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واعدمجتمعيوطموحراسخملكيةإرادة:الترابيةالتنمية

 اااانلا عنس ااا  اووعيااانا بااانا المااان اا الماااةوعين ا اق ااانفاعلمااالاعااانفاا ينقاااها الماااةوعيياو عيااانعقييا    ااا  يياو   قيااايي ا ااا "...  
 بيااا او ع  اان  ا  كن اااادياااف ا دنةاانجتااو دنونعيااااوفبو  ااا اعلماالا الماان فا عا  حااا ا اانالن باانابااايا عاوعااااعلماالا ااا  ا ن عياان ا ع نب

 ا عتا ااعي اخاا ن ا ع ار ف انعيااو عبشر اا عضرور ا احتىاتنوكب  ا نا لاضطلاعا لأ ث ا نالمةوعين ا اب طاابه ا  ا انلا عنبويا اوا
.أض تا عي ما طنعبا ل ا اتنعييا لا نان اا الا وااع ن اوإجر د نا  اصقبا  نون ن ا علمين ن ا ععو  ياا   قيا

 اااانا اشاااانر ااوف طيااااا اعقوكتلماااامن ا عاتو ر طياااااا عتاااا اح  رهاااانا لاجباااان او  تشاااار رار، ااااااداتااااافاعمباااان ا ة لماااان اعةاااار ا اد   
اا اااانازع  اااا ا اااا ا علمين اااان ا ععو  يااااا اعنوكااااييا ااااارأفا ا رليااااإج ااااناا  نرلاااااا عباااا عا عينعقااااااعكاااا ا ك باااان ا   نواااا  ال ااااااحرصاااابناعلماااالا

. لمن ورهن اوفاعي اجور نا ينع الاا ايااعبها  ا ينقها   نلا 

 ا عشاااسيا ععااانم ابعم ر ناااهاو ة لافاااها ااا افاااا يولوااا    فا،عااان الناباااناأ ااانما عشااامن اسلااان ا اشااانر اا علمين اااياا ع   اااعا اع  ااا نما
.لضلااعناجورها عيعنلا  ا ينقها بنح ا   ينفا ع طبيا

  ا نا ينهن او عنضن نفيعي اسعين ا عنعنوياوإيارل ا   ونعن ا عا   يااعنااتن ا عنبوياا   قيااو المنا  ا ار ييا  ارتهناعلملا
عنوبيااااااا او،عااااانا اااااناخااااالالا لابيااااار نا عينعااااا ا ااااا ا ينقاااااها لأب واااااااو عشااااامكن ا عنزع  ااااا ادبااااا   ا عتشااااانوراوفمااااانجلا لألكااااانراو    ااااا   وا

..."و عتشنر يا اإياعلملا المن فا ع طن  اأوا لإدقيم اأوا عاول  

2013/10/02ابع لمنظمة المدن والحكومات المحلية المتحدة المنعقد في الرباط بتاريخر مقتطف من نص الرسالة السامية التي وجهها جلالة الملك إلى المشاركين في المؤتمر ال
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الجماعيالمجلسرئيسكلمة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

عنف بنعلمل اق نف المةوعياث   ع ع ك نع  2027و2023 يي ن اوناف عيا فخلال  نبستتدونعاعو  ربن جب اموبانإببن
و عع     لاص   ةنلح     لم   ععنم عشسيفا ي  لمةوعياعبناو    ونعا ن باليبنوضعرهن عت  نعث ا ط  ادونع  واق 

  نبستتونعادفك ياأيأد  ن اقلمبنعلمل ع  جفو   نل مي فو لابن نر  عاتاف   ندين لإيولنا ن     نلا   ينقه   مي 
؛2027 باألا  أحلمن

بْاستْتْا»شعنر   نعيا لابنا  يا ع لاتاخلال   ونعاعو ع  بن ج خا بنع ا
ٙ
بٙنِ  ن

ْ
نْ قِييْاجْتٙنع

ٙ
 لمن م أيخلاعه نبة نعنرش «ك

و ين     اقياوبيب اانا   نو ونلميج   نص ع طنع  و لمتثور نو بنيميي قطن  ن عا   ييي عينعقيي ينقهتااجه   ونعا
ليهيلمن  فر حا شروع بن ألا     وي    و عتشنوراو لإبةن      ر منجئإعونلعلمل ع ثي ا نفهإعا ج  حر ةيي بنعذعن

   وي ؛و نوقكه
وثي ا ق رف  المب ل عا  حاعقنيطيط اةطرف ع نب بياعقو نضين  عيعلم  لإعونلل طع   اردعيا ع ثي ا نفه ن ع نتاإي

فة ر  ع دت  ،  فمن عكنهن   ونعا لاخنةنصن    اجف ع نب بيا عبة ص حا  معلمللعلافارصوثي ا عا  حا عقيع   د ا
ة لمنزا ا ايط نعلملو لابيننحو عشر  ا عنعنويازع   علمل   ونعاحرصإطنر  و،عن اناخقيي  ينقه  زشنر ينفبو  ن

 دنةنجي؛-و علم  ي 
 عنانيا عمنيازع   فروم   فا  ا  فياياف د ن ثونيعلملفنمن  ن  ونعا عا   يا عنبوياعنا يا   ونعيار، تبنعك ب امعذعك  

عقلمن با لادنونع  لإج ناوف لمي   نب تت لادنةنجتا   ن، يازع   إلل علمع    ع ر  خا ن وفا  ا لأ ن يا عنا يز  وف لي 
   قياة صيا    حا  مإطنر  و عنعنويا عشر  اوزع      ياف   كن ا    ن وإر ن  عمي ياو لا نا  ا عا  حا لإبةنروفا يا
 عا  حا؛ عناذروفر يخ

زعنللاللهورحوايك عقو علملام ع ر   دونعنبنفر  فبويا   و ن بن لاضطلاع  و علما ج عن لياتق وبنأي ع اتر ععلم اللهنلمسل
.ولركنفه

عبد الصمد مشكور 
نبزيآيترئيس المجلس الجماعي لجماعة 

ومسؤوليةواجب:المواطنخدمة
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العامالفهرس

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

عمللبرنامجالعامالسياق
(2027-2023)الجماعة

ةوالتنظيميالمرجعيةالإطارات
عملبرنامجلإعدادوالمنهجية

(2027-2023)الجماعة

الجماعةعملبرنامجتقييم
المشاريعوجرد(2017-2022)

الإنجازقيدوالتيالمنجزة
الجماعةبترابوالمبرمجة

الترابيالتشخيصنتائج
التشاركيالاستراتيجي

لعملبرنامجالتنمويةالرؤية
(2027-2023)الجماعة

ذاتوالأنشطةالمشاريع
الجماعةعمللبرنامجالأولوية

(2023-2027)

والنفقاتالمواردتقييم
للجماعةالتقديرية

عملبرنامجمشاريعمصفوفة
(2027-2023)الجماعة

ريعمشاوتقييمتتبعمنظومة
-2023)الجماعةعملبرنامج
2027)
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(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة 

السياق العام



السياق العام6 (2027-2023)برنامج عمل الجماعة 

الاستراتيجيالترابيالتخطيطإلىالتخطيطمن

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

التنظيميةالقوانين 
بالجهات؛المتعلق111.14▪

والأقاليم؛بالعمالاتالمتعلق112.14▪

بالجماعات؛المتعلق113.14▪

؛(PDR)الجهةتنميةبرنامج▪

؛(PDP)العمالةأو الإقليمتنميةبرنامج▪

؛(PAC)الإقليمتنميةبرنامج▪

2009الميثاق الجماعي لـ 
(17.08)قانون 

(PCD)للتنميةالجماعيالمخطط▪



السياق العام7 (2027-2023)برنامج عمل الجماعة 

التنمويالفعللممارسةأساسيةمرجعيةوثيقة:الجماعةعملبرنامج

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

البعد القانوني

به؛والالتزامالترابيالقرار لاتخاذقانونيةأداة▪

البعد التواصلي والتعبوي

افعتواصليةأداة▪ الجماعة؛أجلمنوالتعبئةللتر

البعد التقني

اعة؛بالجمالتنميةلتحقيقوإجرائيةتقنيةأداة▪

البعد التشاركي والتوافقي

افقوالتشاور للحوار تشاركيةأداة▪ حول والتو
بالجماعة؛التنميةمستقبل



السياق العام8 (2027-2023)برنامج عمل الجماعة 

الجماعةعملببرنامجالمتعلقةالاستراتيجيالترابيالتخطيطمستجدات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

وتقديموالتقييمالتتبع
الحساب

ثر الأوتقييمالنتائجلقياسدقيقنظام▪
والوقع؛

الحساب؛تقديم▪

والانسجامالالتقائية
تمستويامختلفبرامجبينالتنسيق▪

الترابية؛الجماعات

والتشاورالحوار
والمؤسساتوالهيئاتالمواطنينمع▪

والاجتماعية؛الاقتصادية

المنهجيالتجديد
التشاركية؛المقاربة▪

الاجتماعي؛النوعإدماج▪

المستدامة؛والتنميةالبيئيالبعد▪

البرمجة
متعددةالبرمجةإلىالتخطيطمن▪

السنوات؛
الاندماج

اتواستراتيجيالعموميةالسياساتبين▪
القرب؛خدماتمجالفيالدولة

والالتزامالتعاقد
معوالتعاقداتالشراكةاتفاقيات▪

بالالتزامات؛والتقيدالشركاء



السياق العام9 (2027-2023)برنامج عمل الجماعة 

المنتظرةوالنتائجالأهداف

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

الجماعةعمللبرنامجمنطقيإطار
تحديدخلالمنالجماعةعمللبرنامجمنطقيإطار وضع▪

جي،استراتيمحور بكلخاصةلأهدافوتفريعهاالعامةالأهداف
ؤشراتمبمصفوفةوضبطهااللازمةوالمواردللأنشطةتدقيقمع

منها؛التحققومصادر التتبع

والنفقاتللمواردتقييم
الماليوالتحليلللجماعةالداخليالمؤسساتيالتحليل▪

يةالوضعاستقراءأجلمنالجماعةونفقاتلمواردالاستيعادي
؛2027و2023بينماللجماعةالمالية

السنواتمتعددةالمشاريعمصفوفة
والتقييمللتتبعومنظومة

نواتسالخمسخلالتنزيلهايجبالتيالمشاريعمصفوفةوضع▪
لورةوببالإقليممندمجةترابيةتنميةتحقيقأجلمنالقادمة
اعتمادخلالمنالإقليمتنميةبرنامجوتقييملتتتبعمنظومة
مضبوطة؛قياسومؤشراتمكممةلوحات

العامالتوجيهيالإطار
ظيميةوالتنالقانونيةالمرجعياتيحددتوجيهيإطار وضع▪

صور تبلورةمعالجماعة،عمللبرنامجالمؤطرةوالمسطرية
تمدةالمعوالمقارباتوالعملياتالمراحللمختلفمنهجي
:البرنامحلإعداد

يتشاركاستراتيجيترابيتشخيص
هنةالراالوضعيةتشخيصخلالمنللجماعةملمحبلورة▪

علىالوقوفمعتميزها،التيوالإمكاناتالمؤهلاتوحصر 
تنميته؛تعيقالتيوالحدودالإكراهات

ةالجماعلتنميةالاستراتيجيةالرؤية
عتمادبالا للجماعةالاستراتيجيةالتنميةالرؤيةصياغة▪

معتهاالتقائيوتحقيقالقصوى التنمويةالأولوياتعلى
الأخرى؛والترابيةالقطاعيةالاستراتيجيات



السياق العام10 (2027-2023)برنامج عمل الجماعة 

(2027-2023)الجماعةعملبرنامجبإعدادالمعنيةوالهيئاتالهياكل

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

للمجلسالدائمةاللجان
الجماعي

29المادة)والتنفيذوالاستشارةالدراسة▪
المتعلق14.113التنظيميالقانون من

؛(بالجماعات

اللاممركزةالمصالح
اتالمعطيتوفير فيالتقنيةالمساعدة▪

والوثائق؛

التقنية؛البشريةالمواردتعبئة▪

الفرصوتكافؤالمساواةهيئة
النوعومقاربة

الدراسة؛▪

التشاور؛▪

الرأي؛إبداء▪

الجماعيالمجلسرئيس
القانون من80المادة)والتنفيذالإعداد▪

؛(بالجماعاتالمتعلق14.113التنظيمي

الإقليمعامل
اتالمعطيتوفير فيالتقنيةالمساعدة▪

؛والوثائق

التنسيق؛▪

؛التأشير▪

الجماعيالمجلس
القانون من92المادة)والمصادقةالتداول ▪

؛(بالجماعاتالمتعلق14.113التنظيمي



السياق العام11 (2027-2023)برنامج عمل الجماعة 

(2027-2023)الجماعةعملبرنامجلإعدادالحكامةأجهزة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(COPIL)لجنة القيادة 

خلية التتبع

المجلسرئيس 
الجماعي

أو من يمثله

مدير المصالح

رؤساء الأقسام 
بإدارة والمصالح

الجماعة

مدير المصالح

رؤساء الأقسام 
بإدارة والمصالح 

الجماعة

رئيس هيئة المساواة 
بة وتكافؤ الفرص ومقار 

النوع

القرارات؛واتخاذالعامةالتوجهات▪

والوثائق؛للمعلوماتالولوج▪

والإجراءات؛المساطر وتسهيلالتعبئة▪

المحتملة؛التغييراتعلىالمصادقة▪

التقارير؛علىوالمصادقةالفحص▪

النتائج؛وتقاسممناقشة▪

.الصعابوتذليلالتحكيم▪

والإشراف؛التتبع▪

التدخلات؛وتنسيقالمواكبة▪

الملاحظات؛وإبداءالتقارير دراسة▪

.والخلاصاتللنتائجالمنتظمالتبليغ▪
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(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة 

الإطارات المرجعية والتنظيمية والمنهجية

(2027-2023)لإعداد برنامج عمل الجماعة 



الإطار المرجعي لبرنامج عمل الجماعة13 ج الإطارات المرجعية والتنظيمية والمنهجية لإعداد برنام
(2027-2023)عمل الجماعة 

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالمرجعيالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

بالجماعاتالمتعلق14.113التنظيميالقانون

الجماعة؛اختصاصات(91إلى83من)-78-77المواد▪

الانتداب؛منالأولىالسنةفيالجماعةعملبرنامجوضع:78المادة▪

السنوات؛متعددةالبرمجة:79المادة▪

يز حدخولهمنالثالثةالسنةمنابتداءالجماعةعملبرنامجتحيين:80المادة▪
التنفيذ؛

برنامجييموتقوتحيينوتتبعوتنفيذإعدادبمسطرةخاصتنظيمينص:81المادة▪
لإعداده؛والتشاور الحوار وآلياتالجماعةعمل

توالمقاولا ومؤسساتهاالدولةطرفمنللجماعةالتقنيةالمساعدة:82المادة▪
الترابية؛الجماعاتوباقيالعمومية

؛النوعومقاربةالفرصوتكافؤ للمساواةاستشاريةهيئةإحداث:120المادة▪

الأداء؛نجاعة/العمليات/المشاريع/البرامج:159و158المادتين▪

والبرامج؛المشاريعتتبعمنظومة:271المادة▪

المغربيالدستور

للحقوق؛الفعليالطابعتعميم:6الفصل▪

للتشاور؛هيئاتخلق:13الفصل▪

الأساسية؛الحقوق منالمساواةقدمعلىالاستفادة:31الفصل▪

شؤونهم؛تسيير فيالمواطنينمشاركة:136الفصل▪

فيالترابيةللجماعاتوالتقريريةالتداوليةالهيئاتمساهمة:138الفصل▪
؛الترابيةالتنمويةوالبرامجالسياساتوتتبعوضع

؛رابيةالتالجماعاتمستوى علىوالتشاور للحوار تشاركيةآليات:139الفصل▪

؛الاختصاصاتلممارسةتنظيميةسلطة:140الفصل▪

؛الدولةمنومنقولةذاتيةماليةموارد:141الفصل▪

؛التعاون إطار فيأخرى ترابيةجماعاتمعالاتفاق:143الفصل▪

؛الترابيةالجماعاتمجموعاتإطار فيوالتعاون التعاضد:144الفصل▪

رامجوالبالمخططاتتنفيذإطار فيالسلطاتقبلمنالمساعدة:145الفصل▪
؛التنموية



تذكير باختصاصات الجماعة14 ج الإطارات المرجعية والتنظيمية والمنهجية لإعداد برنام
(2027-2023)عمل الجماعة 

الجماعةباختصاصاتتذكير

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

الاختصاصات المشتركة

الشغل؛وإنعاشالمحليالاقتصادتنمية▪

يالمحلالثقافيالتراثخصوصياتعلىالمحافظة▪
وتنميته؛

ماراتالاستثوتشجيعلإنعاشاللازمةبالأعمالالقيام▪
يزاتوالتجهالتحتيةالبنياتإنجاز ولاسيماالخاصة،

.الاقتصاديةللأنشطةمناطقإقامةفيوالمساهمة

الاختصاصات المنقولة

والحفاظالثقافيوالتراثالتاريخيةالمآثر وترميمحماية▪
اقععلى الطبيعية؛المو

غيرةالصالمائيةوالتجهيزاتالمنشآتوصيانةإحداث▪
.والمتوسطة

خدمات القرب

تقديممهامالترابيةدائرتهاداخلبالجماعةتناط▪
إطار فيوالمواطنينللمواطناتالقربخدمات

إليها؛المسندةالاختصاصات

الاختصاصات الذاتية

؛(82إلى78منالمواد)الجماعةعملبرنامج▪

افق▪ 83المادتين)الجماعيةالعموميةوالتجهيزاتالمر
؛(84و

؛(85المادة)الترابوإعدادالتعمير ▪

.(86المادة)الدوليالتعاون ▪

المتعلق بالجماعات113.14من القانون التنظيمي 77المادة 

المتعلق بالجماعات113.14من القانون التنظيمي 86إلى 78المواد من 

المتعلق بالجماعات113.14من القانون التنظيمي 89إلى 87المواد من 

المتعلق بالجماعات113.14من القانون التنظيمي 91و90المادتين 



تذكير باختصاصات الجماعة15 ج الإطارات المرجعية والتنظيمية والمنهجية لإعداد برنام
(2027-2023)عمل الجماعة 

الجماعةباختصاصاتتذكير

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

المرافق والتجهيزات العمومية 
الجماعية

-ربللشالصالحالماءتوزيع:الأساسيةالتجهيزات▪
صلبوالالسائلالتطهير -العموميةالإنارة-الكهرباء
العادمة؛المياهمعالجةومحطاتالجماعيةوالمطارح

المحطات-الحضري العموميالنقل:الخدمات▪
وير وتشوالجولانالسير -المسافرينلنقلالطرقية
العربات؛ووقوفالعموميةالطرق 

لةبالجمالبيعوأسواقوالمعارضالجماعيةالأسواق▪
اللحوم؛ونقلوالذبحوالمجازر 

الأمواتونقلوالجرحىالمرض ىونقلالصحةحفظ▪
المقابر؛وصيانةوإحداثوالدفن

قوالمناطالعموميةالساحات:الخضراءالفضاءات▪
موالتخييالاستراحةومحطاتوالمنتزهاتالخضراء

.والاصطياف

التعمير وإعداد التراب

مقتضياتوتنفيذوالضوابطالاختياراتاحترام▪
أو ئةالتهيوتصميمالعمرانيةالتهيئةتوجيهمخطط
مير؛والتعالترابإعدادوثائقوباقيالتنميةتصميم

الجماعي؛البناءضابطعلىوالمصادقةالدراسة▪

.بالجماعةالمتعلقالعنونةنظاموضع▪

التعاون الدولي

اللامركزي؛الدوليالتعاون إطار فيالمغربخارجمنفاعلينمعاتفاقياتإبرام▪

افقةالمبرمةالاتفاقياتإطار فيخارجيةتمويلاتعلىالحصول ▪ .المختصةالسلطاتبمو



تذكير باختصاصات الجماعة16 ج الإطارات المرجعية والتنظيمية والمنهجية لإعداد برنام
(2027-2023)عمل الجماعة 

الجماعةباختصاصاتتذكير

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

المساهمة في إحداث

ذوي والأشخاصوالشبابوالطفولةالمرأة▪
الالأطفورياضالحضانةدور :الخاصةالاحتياجات

ري الخيالعملدور –النسويةالمراكز –الشبابدور –
؛...-للإيواءالاجتماعيةالمراكز –العجزةمأوى –

الثقافيةباتالمرك:والترفيهيوالفنيالثقافيالمجال▪
هدوالمعاوالمسارحالمتاحف–الجماعيةالمكتبات–

؛....-الترفيهمراكز –والموسيقيةالفنية

–نالميادي–الرياضيةالمركبات:الرياض يالمجال▪
المعاهد–المغطاةالقاعات–الرياضيةالملاعب

يلوالخالدراجاتسباقملاعب–المسابح–الرياضية
والهجن؛

الساحلر تدبي–البيئةعلىالمحافظة:البيئيالمجال▪
اقع اتوالممر الشواطئتهيئة–الجماعةنفوذفيالو

لداخالموجودةالأنهار وضفافوالبحيراتالساحلية
الجماعة؛تراب

المساهمة في صيانة وتأهيل

الأساس ي؛التعليممدارس▪

الصحية؛المستوصفات▪

الجماعة؛لترابالعابرةالوطنيةالطرق ▪

الجماعية؛والمسالكالطرق ▪

اقعالسياحيةوالمعالمالعتيقةالمدن▪ .يخيةالتار والمو



الإطار التنظيمي لبرنامج عمل الجماعة17 ج الإطارات المرجعية والتنظيمية والمنهجية لإعداد برنام
(2027-2023)عمل الجماعة 

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالتنظيميالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

المتعلق بتحديد الأولويات 2.16.306مرسوم رقم 
ي والأدوات اللازمة لمواكبة الجماعة لبلوغ حكامة جيدة ف

ا؛تدبير شؤونها وممارسة الاختصاصات الموكولة إليه

الجماعة؛لمنتخبيالتدبيريةالقدراتدعموأدواتآليات▪

للمنتخبين؛المستمر التكوين▪

اقبةمنظومة▪ تقييمللآلياتووضعالداخليالافتحاصوظيفةوإحداثالداخليةالمر
الخارجي؛

للجماعة؛التقنيةالمساعدة▪

المتعلق بتحديد مسطرة إعداد 2.16.301مرسوم رقم 
برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه

وآليات الحوار والتشاور لإعداده؛

لمتبعةاوالمسطرةالجماعةعملبرنامجمشروعلإنجاز الأساسيةالمراحلتحديد▪
عليه؛المصادقةحينإلى

لخارجيةاالمصالحطرفمنتقديمهاالواجبالتقنيةالمساعدةعلىالتنصيص▪
الجماعة؛عملبرنامجوتنفيذلإعدادالأخرى الترابيةوالجماعاتللدولة

فيوالمتدخلينالفاعلينمختلفبينوالتنسيقالانسجاموتحقيقالتشاور تعزيز ▪
؛القربخدماتميدان

حيز دخولهمنالثالثةالسنةمنابتداءالجماعةعملبرنامجتحيينإمكانية▪
؛إعدادهفيالمتبعةالمسطرةوفقالتنفيذ

ضرورةعم،الجماعةعملبرنامجوتقييمتتبعفيالمجلسرئيسمسؤوليةإقرار ▪
؛العملبرنامجفيالمبرمجةالمشاريعتقدممدىيبينسنوي لتقرير تقديمه

المتعلق بتحديد مضمون البرمجة 2.16.307مرسوم رقم 
الممتدة على ثلاث سنوات الخاصة بميزانية الجماعة 

وأساليب إعدادها؛

ىعلبناءالجماعة،بميزانيةالخاصةسنواتثلاثعلىالممتدةالبرمجةمشروعإعداد▪
الجماعة؛عمللبرنامجطبقاالإقليموتكاليفمواردمجموعتوقعات

؛النجاعةومؤشراتبأهدافمقروناالبرمجةمشروعيكون ▪

وتكاليفمواردمجموعتطور معوملاءمتهاسنةكلسنواتثلاثعلىالممتدةالبرمجةتحيين▪
؛المبرمجةللمشاريعبالنسبةالأولوياتترتيبإعادةمع،الجماعة



الإطار المنهجي لبرنامج عمل الجماعة18 ج الإطارات المرجعية والتنظيمية والمنهجية لإعداد برنام
(2027-2023)عمل الجماعة 

(2027-2023)الجماعةعملبرنامجإعدادمراحل

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

التشخيص الترابيالإعداد والانطلاقة
الاستراتيجي التشاركي

وضع وترتيب 
الأولويات التنموية

تحديد المشاريع
والأنشطة ذات الأولوية

تقييم الموارد 
والنفقات التقديرية

مشروع برنامج عمل 
الجماعة ومنظومة 

التتبع والتقييم

المصادقة 
والتأشير على
برنامج عمل 

الجماعة

التقنيالإعداد▪
؛والتنظيمي

ةالرسميالانطلاقة▪
؛الإعدادلمسلسل

اقع▪ الحالو
؛الراهنةوالوضعية

ةالمنجز المشاريعجرد▪
؛والمبرمجة

؛التشخيصمنتديات▪

؛جيالاستراتيالتحليل▪

ترتيبمعايير ▪
؛ةالتنمويالأولويات

؛ةالتنمويالأولويات▪

؛التنمويةالأهداف▪

؛المنطقيالإطار ▪

مصفوفة▪
لستالمشاريع
؛سنوات

؛يالمؤسساتالتحليل▪

؛الماليالتحليل▪

جدوى دراسة▪
؛المشاريع

يةالميزانياتالبرمجة▪
؛للمشاريع

المشاريعبرمجة▪
؛والأنشطة

التتبعمنظومة▪
؛والتقييم

؛التواصلمخطط▪

؛المشروعدراسة▪

علىالمصادقة▪
عملبرنامج

الجماعة؛

مجبرناعلىالتأشير ▪
الجماعة؛عمل

1234567



الإطار المنهجي لبرنامج عمل الجماعة19 ج الإطارات المرجعية والتنظيمية والمنهجية لإعداد برنام
(2027-2023)عمل الجماعة 

(2027-2023)الجماعةعملبرنامجلإعدادالزمنيةالجدولة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

2022شتنبر
أح س ج خ أر ث اث
4 3 2 1

11 10 9 8 7 6 5
18 17 16 15 14 13 12
25 24 23 22 21 20 19

30 29 28 27 26

2022أكتوبر 
أح س ج خ أر ث اث
2 1
9 8 7 6 5 4 3

16 15 14 13 12 11 10
23 22 21 20 19 18 17
30 29 28 27 26 25 24

31

2022دجنبر 
أح س ج خ أر ث اث
4 3 2 1

11 10 9 8 7 6 5
18 17 16 15 14 13 12
25 24 23 22 21 20 19

31 30 29 28 27 26

2023يناير 
أح س ج خ أر ث اث
1
8 7 6 5 4 3 2

15 14 13 12 11 10 9
22 21 20 19 18 17 16
29 28 27 26 25 24 23

31 30

2022نونبر 
أح س ج خ أر ث اث
6 5 4 3 2 1

13 12 11 10 9 8 7
20 19 18 17 16 15 14
27 26 25 24 23 22 21

30 29 28

2023فبراير 
أح س ج خ أر ث اث
5 4 3 2 1

12 11 10 9 8 7 6
19 18 1 16 15 14 13
26 25 24 23 22 21 20

28 27

2023مارس 
أح س ج خ أر ث اث
5 4 3 2 1

12 11 10 9 8 7 6
19 18 17 16 15 14 13
26 25 24 23 22 21 20

31 30 29 28 27

2023أبريل 
أح س ج خ أر ث اث
2 1
9 8 7 6 5 4 3

16 15 14 13 12 11 10
23 22 21 20 19 18 17
30 29 28 27 26 25 24

التقديريةوالنفقاتالمواردتقييم والانطلاقةالإعداد

والتقييمالتتبعومنظومةالمشاريعمصفوفة التشاركيالاستراتيجيالترابيالتشخيص

الجماعيالمجلسطرفمنوالمصادقةالمجلسلجانطرفمنالدراسة التنمويةالأولوياتوترتيبوضع

التأشير الجماعةعمللبرنامجالمنطقيالإطار 



الإطار المنهجي لبرنامج عمل الجماعة20 ج الإطارات المرجعية والتنظيمية والمنهجية لإعداد برنام
(2027-2023)عمل الجماعة 

المعتمدةالمنهجيةالمقاربات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

مقاربة البيئة والتنمية المستدامةمقاربة إدماج النوع الاجتماعيالمقاربة التشاركية

:والتنظيمالهيكلة▪

oفيالنساءإشراكمعوالرجالالنساءمنمكون عملفريق
الجماعة؛عملبرنامجإعدادمراحلمختلف

:التشخيص▪

oالاجتماعيللنوعمستجيبترابيتشخيص

:والرجالالنساءبينالتفاوتات▪

والرجال؛النساءبيناللامساواةأوجهقياس▪

:القدراتتقوية▪

oماعي؛الاجتالنوعمقاربةاعتمادمجالاتفيوالمواكبةالتكوين

:الاجتماعيبالنوعالمرتبطالتحليل▪

oع ؛ لادنون نعب ع ارفمطعقناقي    و  اعنتي  عنفمر

:الميزنة▪

oلادنونع ؛عقب ع المنايما ايزبا 

:والتقييمالتتبع▪

oقب عع لمنايماو عن يي عقنتم و  نت   ةشر   عنونج
 لادنونع 

يالوطنبالميثاقالمتعلق99.12الإطارالقانون بمضامينالعمل▪
لتنميةلالوطنيةالاستراتيجية/المستدامةوالتنميةللبيئة

:2030-2016المستدامة

أفقية؛شموليةمقاربة:الإدماجمبدأ▪ و

وضمانبيةالتراالمستوياتمختلفبينالربط:التنزيلمبدأ▪
؛الجميعانخراط

كامةالحلبلوغالجهودوتظافر القدرةرفع:التضامنمبدأ▪
الموارد؛وتوازن 

علىالأضرار منوالحدالتهديداتاستباق:الاحتياطمبدأ▪
البيئة؛

دورصوتنفيذإعدادفيالجميعمساهمة:المشاركةمبدأ▪

.والبرامجالمخططاتوتقييم

الأضرار إصلاحفيالجميعمسؤولية:المسؤوليةمبدأ▪
البيئة؛تلحقالتيالأخطاءواستدراك

؛هديداتالتلمواجهةوالتقييمالاستشعار نظام:الوقايةمبدأ▪

الحلصالترابيينالفاعلينوتعبئةرابيةالتمبدأإعمال▪
الترابية؛للمجالاتومتوازنةمستدامةبشريةتنمية

والإخبارية؛التواصليةاللقاءات▪

البؤرية؛المجموعات▪

التشاركي؛التشخيصمنتديات▪

الفرصوتكافؤ المساواةهيئةمعوالتشاور الحوار جلسات▪
النوع؛ومقاربة

الحاجيات؛عنالتعبير استمارات▪

اقفأراءاستطلاع▪ ساكنةوتصوراتورؤى وحاجياتومو
اقعمجموعاتأو كأفرادالجماعة الجماعة؛ومستقبللو

الإحصائي؛التحليل▪

؛والمحاسباتيالماليالتحليل▪

الخرائطي؛التحليل▪

النوعي؛التحليل▪



الإطار المنهجي لبرنامج عمل الجماعة21 ج الإطارات المرجعية والتنظيمية والمنهجية لإعداد برنام
(2027-2023)عمل الجماعة 

المعتمدةالمنهجيةالمقاربات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

المجموعات البؤريةالاستشارات المؤسساتيةالتحليل الوثائقي والكمي والكيفي

مع؛موجهةنصففرديةمحادثات▪

o؛اللاممركزةالمصالحممثلي

oالعمومية؛والمؤسساتالمقاولاتمسؤولي

oومؤسساتها؛الترابيةالجماعاتمسؤولي

:معتأطيريةاجتماعات▪

oالجماعي؛المجلسمكتب

oالتتبع؛لجنةو القيادةلجنة

oللمجلس؛الدائمةاللجان

oالمساعد؛التقنيالفريق

oالنوع؛ومقاربةالفرصوتكافؤ المساواةهيئة

ر والتقاريالوثائقلمختلفالببليوغرافيالإطار مراجعة▪
:الترابيبالمجالالمتعلقةوالأبحاثوالدراسات

التراب؛لإعدادالجهوي التصميم▪

الجهة؛تنميةبرنامج▪

الإقليم؛تنميةبرنامج▪

لترابي؛االمجالتعنيالتيالقطاعيةوالبرامجالاستراتيجيات▪

لإنجاز اطور فيأو /والمنجزةالتنمويةوالمشاريعالبرامجقائمة▪
منةالجماعترابفوق المقترحةأو /والمتوقعة/والمبرمجةأو /و

الترابيين؛الفاعلينباقيطرف



الإطار المنهجي لبرنامج عمل الجماعة22 ج الإطارات المرجعية والتنظيمية والمنهجية لإعداد برنام
(2027-2023)عمل الجماعة 

المعتمدةالمنهجيةالمقاربات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

التشاور العموميمنتديات التشخيصمنتديات التشخيص

-ةالميدانيالزيارات؛الماديالعموميالتشاور▪
-الموجهةنصفأو الموجهةالمحادثات–الفرديةالمحادثات
؛الموضوعاتيةالجماعيةالبؤر -الاستمارة

التراسل:الافتراضيالعموميالتشاور▪
-يالإلكترونالاستبيان-الاجتماعيالإعلام-الإلكتروني
الفوري؛الهاتفيالتواصل

الجماعية؛الخدماتوجودةالقربمنتدى▪

الإنسان؛وتأهيلالاستثمار تشجيعمنتدى▪

العيش؛إطار وتحسينالحياةجودةمنتدى▪

البيئية؛والاستدامةالصحةحفظمنتدى▪

اعية؛الجمالممتلكاتوتثمينالمواردوتنميةالحكامةمنتدى▪

راث؛والتوالذاكرةبالهويةوالعنايةالمحليالتنشيطمنتدى▪

والتعاون؛الانفتاحمنتدى▪

التحليل الرباعي

القوة؛مراكز ▪

والقصور؛الضعفمواطن▪

الفرص؛▪

التهديدات؛▪



الإطار المنهجي لبرنامج عمل الجماعة23 ج الإطارات المرجعية والتنظيمية والمنهجية لإعداد برنام
(2027-2023)عمل الجماعة 

التشاركيالاستراتيجيالترابيالتشخيصمنتديات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

النوعحسبوالهشاشةالإقصاءمؤشرات

السكانية؛المؤشرات▪
النشاط؛معدل▪
البطالة؛معدل▪
التمدرس؛معدل▪
الأمية؛معدل▪
العامة؛الصحيةالتغطيةمؤشرات▪
الإنجابية؛والصحةالوفياتمؤشرات▪
المساواة؛عدممؤشرات▪
؛(جينيومؤشر الفقر معدل)والإنفاقالدخلمؤشرات▪
الأجور؛فيالفوارق ▪
.السكنوظروفالإسكانمؤشرات▪

للنوعالمستجيبالتحليلمؤشرات
الاجتماعي

هأوجتحديدأجلمنالجنسحسبالمصنفةالمعطياتجمع▪
ةالخمسللأبعادبالنسبةالنوععلىالقائمةاللامساواة

:النوعلتحليل

التعليم؛إلىالولوج▪

الصحية؛الخدماتإلىالولوج▪

الاقتصادية؛الحياةفيالمشاركة▪

المرأة؛وسلامةأمن▪

السياسية؛الحياةفيالمشاركة▪

الأساسيةوالتجهيزاتالمعداتحالة
الاجتماعيةوالخدمات

للشرب؛الصالحالماء▪

العمومية؛والإنارةالكهربة▪

العادمة؛المياهمعالجةومحطاتالسائلالتطهير ▪

فايات؛النومعالجةوالمطارحالنفاياتوجمعالصلبالتطهير ▪

الطرقية؛والمسالكالطرق ▪

افق▪ الجماعية؛والخدماتالمر

العمومية؛والساحاتالخضراءالمناطق▪

الصحة؛▪

التعليم؛▪

الاجتماعي؛الجانب▪

والهوية؛والتراثوالفنون الثقافة▪

.الرياضة▪

الإنجازطوروفيالمنجزةالمشاريعجرد
والمقترحةوالمتوقعةوالمبرمجة

ور طفيأو /والمنجزةالتنمويةوالمشاريعالعملياتقائمة▪
رابتفوق المقترحةأو /والمتوقعة/والمبرمجةأو /والإنجاز 
الإقليم



الإطار المنهجي لبرنامج عمل الجماعة24 ج الإطارات المرجعية والتنظيمية والمنهجية لإعداد برنام
(2027-2023)عمل الجماعة 

للجماعةالبيئيالتحليل

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

مؤشرات تتبع البعد
البيئي في برنامج 

عمل الجماعة

99.12القانون الإطار 
المتعلق بالميثاق 

الوطني للبيئة 
ةوالتنمية المستدام

الضغطمؤشرات
يئة؛البفيالمؤثرةالمباشرةوغير المباشرةالعوامل▪

الوضعيةمؤشرات
البيئي؛للإطار والكيفيالكميالوصف▪

الأثرمؤشرات
تغير لالمباشرةوغير المباشرةوالانعكاساتالنتائج▪

البيئي؛النظاموضعية

الإجابةمؤشرات
سينلتحالمجتمعيةأو المؤسساتيةوالإجاباتالحلول ▪

صمودالوتدابير الوضعيةمعوالتكيفالبيئةوضعية
؛والاستماثة



الإطار المنهجي لبرنامج عمل الجماعة25 ج الإطارات المرجعية والتنظيمية والمنهجية لإعداد برنام
(2027-2023)عمل الجماعة 

التنمويةالأولوياتوترتيبوضع

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

تقنية سحابة المفردات المتكررتقنية المجموعات الإسميةاستمارة ترتيب الأولويات التنموية

يستخدمجماعيابتكار أسلوبوهو الجماعي،الأسلوبأو ▪
نها؛بشأالقرار واتخاذلهاالحلول وصناعةالأولوياتلتحديد

صويتتعمليةعلىينبنيالذهنيالعصفأشكالمنشكلإنه▪
الأكثر ار الأفك منالذهنيالعصفبهاخرجالتيالأفكار لترتيب
أعضاءأغلبتصويتأو اعتقادحسبأهميةالأقلإلىأهمية

منبالمزيدالقيامفيالترتيبذلكاستخدامثمالمجموعة،
أولوية؛أو أهميةالأكثر أنهيعتقدلماالذهنيالعصف

أو صورةلبتشكيالقياميتمإلكتروني،تطبيقعلىبالاعتماد▪
ببعضهاترتبطالكلماتمنمجموعةأو الكلماتمنلوحة
كلماتالخلالهامنتعرضجاذبة،بصريةوبطريقةفنيبشكل
وأهميتها؛ووزنهاتكرارهاترددحسب

التميز كوكذلوالابتكار الإبداعالمتكررةالمفرداتسحابةتعزز ▪
منالكثير وتلخيصالمتعددةوالذكاءاتالذهنيوالعصف
والمواضيع؛والأفكار العبارات

حسبمرتبةالتنمويةالأولوياتأهمتلخصتقنيةبطاقةوهي▪
تدخله؛ومجالاتالإقليميالمجلساختصاصات

طرفنمتنقيطهاويتمكبرى تنمويةأولوياتخمستحديديتم▪
الأولوية؛أهميةحسبالمشاركين



الإطار المنهجي لبرنامج عمل الجماعة26 ج الإطارات المرجعية والتنظيمية والمنهجية لإعداد برنام
(2027-2023)عمل الجماعة 

الترابيالمشروعبناء

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

مصفوفة المشاريعالإطار المنطقي لبرنامج تنمية الإقليمالتحليل المؤسساتي والمالي

:الداخليالمؤسساتيالتحليل▪
o المنتخبة؛والهياكلالمنتخبون

o الجماعة؛إدارةوأعوانوموظفو أطر

oوالمهام؛والوظائفالأدوار و الإداري المنظام

الاستيعاديالماليالتحليل▪
:والاستقرائي

oالمالي؛والفائضالنفقاتو الماليةالموارد

oوالأملاك؛العقاري الرصيد

oالمستحقة؛القروض

oعقودبموجبالماليةوالالتزاماتبهاالملتزموالمنحالإعانات
واتفاقات؛

oير التدبأرصدةوبيانللعملياتالسنويةالمدمجةالوضعية
النسبوية؛الماليةوالمؤشرات

o المالية؛للمواردالتقديري التطور

o للنفقات؛التقديري التطور

o يزانية؛الممنالثانيللجزءالفائضلدفعاتالتقديري التطور

oللعمليات؛التقديريةالسنويةالمدمجةالوضعية

o؛التدبير لأرصدةالتوقعيالبيان

o؛التوقعيةالنسبويةالماليةالمؤشرات

مصادر 
التحقق

الأهداف
الخاصة

الأنشطة

النتائج 
المنتظرة

الفرضيات 
والمخاطر

الأهداف
العامة

مؤشرات
التتبع

الموارد

مصادر 
التمويل

البرامج

التوطين

المشاريع

مساهمة 
المجلس
الإقليمي

المحاور 

البرمجة
الزمنية

منظومة 
التتبع 
والتقييم



واعدمجتمعيوطموحراسخملكيةإرادة:الترابيةالتنمية

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة 

(  2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 

ز  وجرد المشاريع المنجزة والمشاريع قيد الإنجا

والمشاريع المبرمجة



(2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 28 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

(2021-2017)الجماعةعملبرنامجتقييم

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

نلمماا لإصا رنلمماا لاعاز منلمماا لإبان  عنكقياا عن اتر ا( قي ياجر  ) ع  بن ج    را لا ا  فيج 

%90,00%90,00%0,25090,00ف   اادار  ا عينعقييا   ونعيييفس ي ا ا  رجا عبشر ا

%73,33%73,33%0,40073,33ين و عنعنوب   وع  ييف   اادار  ا عينعقييافس ي ا ا  رجا عبشر ا

%44,36%45,45%13,10045,00ف   اا عمنين ا عنانيا  ونعياف   اا عمنين ا عنانيااوفالمييا ار لاا لادنونعياا 

%65,52%65,52%21,92565,52فالمييا ار لاا لادنونعياا   ونعيا  ونعياف   اا عمنين ا عنانيااوفالمييا ار لاا لادنونعياا 

%20,00%20,00%3,65020,00فنشيطا ع طنعا عيلاح فس ي ا لادنةنجا   لم 

%0,00%0,00%9,3000,00ف   اا   ن، ياا عا   يافس ي ا لادنةنجا   لم 

%15,00%15,00%18,75015,00فس ي ا ر  ا   ونعافس ي اوفب ي ا   نل

%0,00%0,00%1,050,00 انرلاا عنق ثحونتاا عم ئا

%0,00%0,00%1,920,00   ونتاا نا عييضنبن او لابار رحونتاا عم ئا

%34,25%34,37%70,34534,32المجموع



(2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 29 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

(2021-2017)الجماعةعملبرنامجتقييم

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

رنلمماا لإصا  منلمماا لاعازا نلمماا لإبانا عنكقياا عن اتر ( قي ياجر  ) اشروع ع  بن ج    را لا ا  فيج 

ف   اادار  ا عينعقييا   ونعيييفس ي ا ا  رجا عبشر ا
%100,00%100,00%0,050100,00( عشاا لادنونع )ف   اادار  ا ابنيميياو  ظياا   ونعاا
%80,00%80,00%0,20080,00( عشاا عا  حا)ف   اادار  ا ابنيميياو  ظياا   ونعاا

%90,00%90,00%0,25090,00المجموع

رنلمماا لإصا  منلمماا لاعازا نلمماا لإبانا عنكقياا عن اتر ( قي ياجر  ) اشروع ع  بن ج    را لا ا  فيج 

و عنعنوبين    وع  ييف   اادار  ا عينعقييافس ي ا ا  رجا عبشر ا
%100,00%100,0%0,100100,00 عشاا عا  حا)ف   اادار  اأعضن ا كنفبا   وعين او عنعنوبين ا
%100,00%100,00%0,100100,00( عشاا لادنونع )ف   اادار  اأعضن ا كنفبا   وعين او عنعنوبين ا

%20,00%20,00%0,20020,00(أتنماجر  يا-ورشن ا)فب ي احولا اعقن عيااو عنالم  اعين افا عنلمن او عشمن ا

%73,33%73,33%0,40073,33المجموع

رنلمماا لإصا  منلمماا لاعازا نلمماا لإبانا عنكقياا عن اتر ( قي ياجر  ) اشروع ع  بن ج    را لا ا  فيج 

يااف   اا عمنين ا عنان
وفالمييا ار لاا

 لادنونعياا   ونعيا
ف   اا عمنين ا عنانيا

%100,0%100,0%0,600100,0(كق 6) ناحاواو ار  استتتهييئا المقنا عر  طا ييا

%0,0%0,0%0,7000,0(كق 5)فنزتنا ع بيياوفنجوعا ناحاواستتتهييئا المقنا عر  طا ييا

%100,0%100,0%2,000100,0(كق ا ب  ن5)تهييئا المنعنا   ونعاا

%88,0%100,0%0,40095,0(كق 3) فق  يوجو را1506تهييئا المقنا عر  طا يياناإا

%0,0%0,0%2,3000,0(كق 2)وفكر افن  ر حتف ليتا عطر اا ييا

%100,0%100,0%1,300100,0لنرس تت بن ا نشسفالبياا ةجتاا

%100,0%100,0%0,100100,0 ناحاو آتت ئ اوفاييزحيرا

%0,0%0,0%2,5000,0 ناحاوا نعشمكاا ع طبيااعقك رلن ستترلطادةرا

%0,0%0,0%1,5000,0ف  ي اشمكاا عك رلن ا ن  ونعا

%0,0%0,0%0,5000,0 او راداتاا تتا ناحاو(  علمن  )إبان اشمكاا عةررا عةح 

%0,0%0,0%1,2000,0 ور  افواعيي(  علمن  )إبان اشمكاا عةررا عةح ا

%44,36%45,45%13,10045,00المجموع



(2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 30 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

(2021-2017)الجماعةعملبرنامجتقييم

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

رنلمماا لإصا  منلمماا لاعازا نلمماا لإبانا عنكقياا عن اتر ( قي ياجر  ) اشروع ع  بن ج    را لا ا  فيج 

انيااف   اا عمنين ا عن
وفالمييا ار لاا

 لادنونعياا   ونعيا
فالمييا ار لاا لادنونعياا   ونعيا

%100,0%100,0%2,520100,0( ناحاوستت)شر  ا تاحنللا اعقب  ا اارس  ا

%100,0%100,0%0,600100,0 ناحاو آتت بن اأرح ادنعن اعقار  اا

%0,0%0,0%8,0000,0(فواعيي)دونعنفيا بن ا ار اا

%100,0%100,0%0,070100,0(تجهيز ) نكر دنعااعقنعوي ا لأول اوفاييز بن ا

%100,0%100,0%0,005100,0  يلالإحا ثاروضا او را

%100,0%100,0%0,015100,0إفق  يإحا ثاروضا او را

%100,0%100,0%0,060100,0إحا ثاروضا او راستتا  اني

%100,0%100,0%0,030100,0فوضنختروضا او رافاييز

%100,0%100,0%0,015100,0و وو لموتروضا او رافاييز

%100,0%100,0%0,015100,0فنتيلمتروضا او رافاييز

%100,0%100,0%0,030100,0   اوا آتتروضا او رافاييز

%100,0%100,0%0,050100,0إحا ثاروضا   و ااستتا اياحونج

%100,0%100,0%0,060100,0   حرفإحا ثاروضا   و اا

%100,0%100,0%0,060100,0فونك شتإحا ثاروضا او را

%100,0%100,0%0,030100,0روضا او راستتادنرسفاييز



(2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 31 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

(2021-2017)الجماعةعملبرنامجتقييم

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

ز منلمماا لاعان نلمماا لإبا ا عنكقياا عن اترا( قي ياجر  ) اشروع ع  بن ج     را لا ا  فيج
نلمماا

 لإصا ر

ف   اا عمنين ا
 عنانيااوفالمييا
 ار لاا لادنونعيا

   ونعيا

فالمييا ار لاا لادنونعياا   ونعيا

%100,0%100,0%0,015100,0زلمركن روضا او رافاييز

%0,0%0,0%0,2000,0 ربن جاجع ا ا ا لأ يااو لأ ياا ع ظيييا

%0,0%0,0%0,6000,0 نواعييإحا ثاج را لأ   اا

%100,0%100,0%0,840100,0 دنبن ا ينرفاإ عنر

%0,0%0,0%0,4000,0(،وو ا   ندن ا   نصا)خقاا ر  اع ج ناا لادنونع 

%0,0%0,0%0,8000,0(ستتا ناحاو)إحا ثابنجيانلم يا

%0,0%0,0%0,4000,0 نار  فواعييإحا ثاج را عشمن ا

 نا ستت اشروعا ابا اإحا ثالضن الأععن ا لأطينل) ناحاوا آتتإحا ثالضن اعقا ليها
(حاو

0,600100,0%100,0%100,0%

%0,0%0,0%0,7000,0إحا ثادنعاا نعاجفا ع ظن ه

%0,0%0,0%1,5000,0إحا ثا بازها عر نضن او عا ليه

%0,0%0,0%0,0600,0زلم  را    فاستتا  ا اوا

%0,0%0,0%4,0000,0إحا ثا لاعبا ع ر ا او و را   ونعا

%100,0%100,0%0,150100,0إحا ثا    فا نار  

%100,0%100,0%0,100100,0(م1000)زلمقونبتزلم  را    فا

%65,52%65,52%21,92565,52المجموع



(2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 32 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

(2021-2017)الجماعةعملبرنامجتقييم

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

رنلمماا لإصا  منلمماا لاعازا نلمماا لإبانا عنكقياا عن اتر ( قي ياجر  ) اشروع ع  بن ج    را لا ا  فيج 

فنشيطا ع طنعا عيلاح  لم فس ي ا لادنةنجا  

%0,0%0,0%1,7500,0ما نا علم  ق اك ا با5000 بن ا

%0,0%0,0%0,1000,0فاييزا ئ ااينها علم اا آتتا  اني
%0,0%0,0%1,2000,0( عنعمئااو عن قيهاو عني  ن)إنشن اوحافافثويياعقوبنان ا   قياا

%0,0%0,0%0,5000,0( ع طنعا عيلاح )إحا ثاأنشطاا ارفاعقاخ ا
%100,0%100,0%0,100100,0ف   اادار  ا عيلاحيياوفب يو  ا  اإطنرافاوعن ا عنبويااوزعنوبين 

%20,00%20,00%3,65020,00المجموع

رنلمماا لإصا  منلمماا لاعازا نلمماا لإبانا عنكقياا عن اتر ( قي ياجر  ) اشروع ع  بن ج    را لا ا  فيج 

ف   اا   ن، ياا عا   يا لم فس ي ا لادنةنجا  

%0,0%0,0%1,0000,0إحا ثا بط ااعقنانرفاو   ا ن 

%0,0%0,0%5,0000,0إحا ثا بط ااصبنعيا
%0,0%0,0%1,5000,0(ستتا ناحاو)إحا ثا ر باعنثويياوزلم  اا عةبنعاا عن قياتاا

%0,0%0,0%0,5000,0( انورا ينحياادرو ا ا   د ا ينحيااوفثويبيهن)جع ا ععرضا علمينح ا
%0,0%0,0%0,2500,0)ظي را اشنري او   ررا عة ي فا   ويا(إحا ثاج را عتش ي ا

%0,0%0,0%0,6000,0إحا ثا ناها نتتا بااو

%0,0%0,0%0,3000,0) عنب ي او عتلم  ا(ىيكواا ععرضا علمينح اوفثوييادةرا تتا ناحاو
%0,0%0,0%0,1500,0فب ي ا ي دنياث ن  ا ب يا نتتا ناحاو

%0,00%0,00%9,3000,00المجموع



(2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 33 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

(2021-2017)الجماعةعملبرنامجتقييم

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

رنلمماا لإصا  منلمماا لاعازا نلمماا لإبانا عنكقياا عن اتر ( قي ياجر  ) اشروع ع  بن ج    را لا ا  فيج 

فس ي ا ر  ا   ونعانلفس ي اوفب ي ا   

%0,0%0,0%7,0000,0( عشطرا عثننا)وفن   رحتفواعييفس ي ا ر  ا

%0,0%0,0%20170,4000,0-2012( فايييا يططافا ي ا ع ةرا

%0,0%0,0%1,5000,0فس ي اجو راداتاا تتا ناحاوا

%10,0%10,0%1,50010,0فييئا  را   ونعا

%100,0%100,0%0,750100,0(ب نما عو  نزاادونع )فااتيا ةن حا   ونعاا

%0,0%0,0%5,0000,0(2شطرا)ف  ي ا علم  ا لأ م ع افواعييا

%10,0%10,0%0,60010,0فر ي اوفا يزا    رف

%0,0%0,0%2,0000,0 بن ا لمن ناوظيييا

%15,00%15,00%18,75015,00المجموع



(2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 34 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

(2021-2017)الجماعةعملبرنامجتقييم

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

رنلمماا لإصا  منلمماا لاعازا نلمماا لإبانا عنكقياا عن اتر ( قي ياجر  ) اشروع ع  بن ج    را لا ا  فيج 

 انرلاا عنق ثحونتاا عم ئا
%0,0%0,0%0,4500,0شر  اشنحباادو ا عبينتن 

%0,0%0,0%0,6000,0إحا ثا طرحاعو  ا

%0,00%0,00%1,0500,00المجموع

رنلمماا لإصا  منلمماا لاعازا نلمماا لإبانا عنكقياا عن اتر ( قي ياجر  ) اشروع ع  بن ج    را لا ا  فيج 

   ونتاا نا عييضنبن او لابار رحونتاا عم ئا

%0,0%0,0%0,1500,0(ضيت ا ع  جي)كق ا1   ري بن احند اعل ونتااعلملافلا ا
%0,0%0,0%0,1700,0فهيئا عشعن ا  ونتاا لأر ض  ا عيلاحيا

%0,0%0,0%0,5000,0ولبن ا ر لااص يا( م500)حونتاا س اا فق  يا نا عييضنيا
%0,0%0,0%0,1000,0فةر ها ينهاأدايبكرن

%0,0%0,0%0,1000,0حونتااجو راستتا  انيا نا ينها عشعن اع  ا بن اخ  ياعقوينه
يانلا ب ا  ن ابم  ش ض  ن ا يايا منرك ا  ن ا وي  ا  ن ابم ا: حونتاا نديا

ب   ا نا ينها عشعن اع  ا بن ادبنن  دت ا  اا كنجوس ا  ن اك رج ي ازلمنعاتت
فا  قيا

0,7000,0%0,0%0,0%

%0,0%0,0%0,1000,0حونتااجو رافن ك شتا نا ينها لأ طنرادب   افا  قيا
%0,0%0,0%0,1000,0حونتااجو راستتالنرسا نا ينها لأ طنرادب   افا  قيا

%0,00%0,00%1,9200,00المجموع



جرد المشاريع المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة35 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

للشربالصالحبالماءالتزود

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2022-2019)المشاريع المنجزة 

2023المشاريع قيد الإنجاز برسم 

(2027-2023)المشاريع المبرمجة 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

%20221,80095دواوير9دواوير الجماعة بالماء الصالح للشربتزويد 

بن حدو  بالماء الصالح للشربآيتتزويد قصر 
آيتقصر 

بن حدو

2023-

2027

في طور 

الدراسة

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الدراسة

لا ش يء

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

لا ش يء



جرد المشاريع المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة36 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

الكهربة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2022-2019)المشاريع المنجزة 

2023المشاريع قيد الإنجاز برسم 

(2027-2023)المشاريع المبرمجة 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

شبكة الكهرباء بالجماعةتمديد
دواوير 
الجماعة

20191,400100%

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

لا ش يء

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الدراسة

لا ش يء



جرد المشاريع المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة37 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

العادمةالمياهومعالجةالسائلالتطهير

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2022-2019)المشاريع المنجزة 

2023المشاريع قيد الإنجاز برسم 

(2027-2023)المشاريع المبرمجة 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 

الإنجاز% المكتب الوطني للماء 

والكهرباء

اا ع طبيااعنبوي ع كنعا

 بنطاا ع  حن اوش را

 لأركني

   وعين ا   قيا

الدراسة المتعلقة بمشروع التطهير السائل

تكيرت

بن حدوآيت

تمدلينمركز 

تبوراحتمركز 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

لا ش يء

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الدراسة

لا ش يء



جرد المشاريع المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة38 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

الصلبالتطهير

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2022-2019)المشاريع المنجزة 

2023المشاريع قيد الإنجاز برسم 

(2027-2023)المشاريع المبرمجة 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

دوعيااأغمنع    ونعا   ق ا لإدقيم 

تهيئة المسالك الجماعية
جميع 

الدواوير
2020

100%

2020اتلوانأكيلال–إتلوانمعبر 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز% ااصباو ا عنبوياا ع رو 

و ابنطاا   مقيا

%20228,0015تكيرتدوار (تكيرتقنطرة ) إريري منشأة فنية على وادي 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الدراسة

دطنعا عنا يز

2023تمدلينورزازاتتمدلينبين 9تثنية الطريق الوطنية رقم 

2023تمداختوتلواتتمداختبين 1506توسيع الطريق الإقليمية 

2023تايفستفارس آيتتمكوشتمعبر 

2023طريق تزلفت أنخص ى

2023إمزوغنتكيرتتبوراحتطريق 



جرد المشاريع المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة39 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

والسكنىوالتعميرالترابإعداد

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2022-2019)المشاريع المنجزة 

2023المشاريع قيد الإنجاز برسم 

(2027-2023)المشاريع المبرمجة 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

تورزازاالوكالة الحضرية    ونعا   ق ا لإدقيم 

1الشطر وتبوراحتتمدلينتهيئة مركز ي 
تمدلين

تبوراحت
2020100ّ%

%2021100ّبن حدوآيتبن حدوأيتالنمو تصميم

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

تورزازاالوكالة الحضرية 

تبوراحتتمدلينالنمو مركز تصميم
تمدلين

تبوراحت
202280%

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 

الدراسة
قطاع الثقافةالوكالة الحضرية

مركز ترميم وتوظيف 

طق التراث المعماري بالمنا

الأطلسية وما وراءها

 ععور ي

قيد الدراسة2024بن حدوآيتبن حدو آيتإعداد تصميم تنمية 

قيد الدراسة2024تمدلين2الشطر وتبوراحتتمدلينتهيئة مركز 



جرد المشاريع المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة40 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

المحليالاقتصادوإنعاشالتجاريالرواج

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2022-2019)المشاريع المنجزة 

2023المشاريع قيد الإنجاز برسم 

(2027-2023)المشاريع المبرمجة 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

لا ش يء

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

لا ش يء

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الدراسة

لا ش يء



جرد المشاريع المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة41 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

التعليم

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2022-2019)المشاريع المنجزة 

2023المشاريع قيد الإنجاز برسم 

(2027-2023)المشاريع المبرمجة 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز% قطاع 

التربية الوطنية

المبادرة الوطنية

للتنمية البشرية
الجماعة

(حجرتين)الأوليالتعليمأقسامإحداث
إتلوان
تزلفت

2019100%

–عتوسي)ابتدائيةتعليميةمؤسساتوتأهيلوصيانةإصلاح

(المفككتعويض
%2019100بن حدوآيت

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز% قطاع 

التربية الوطنية

المبادرة الوطنية

للتنمية البشرية
الجماعة

(حجرة18)الأوليالتعليمأقسامإحداث
دوار 18

بالجماعة
2022100%

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الدراسة قطاع 

التربية الوطنية

المبادرة الوطنية

للتنمية البشرية
الجماعة

تمدلينجماعاتيةمدرسةإحداث

أسفالوتومرتابنالإعداديةالثانويةملحقةإحداث



جرد المشاريع المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة42 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

الصحة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2022-2019)المشاريع المنجزة 

2023المشاريع قيد الإنجاز برسم 

(2027-2023)المشاريع المبرمجة 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الدراسة

الجماعةأمرزكانجماعات دائرة وزارة الداخليةدطنعا عص ا

العقار2023تمدلينإحداث مركز حفظ الصحة 

العقار2023تمدلينسكنيات الموظفين+ بتمدلينإصلاح المركز الصحي 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

لا ش يء

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

لا ش يء



جرد المشاريع المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة43 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

هشاشةوضعيةفيوالأشخاصالخاصةالاحتياجاتذويوالأشخاصوالشبابوالطفولةالمرأة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2022-2019)المشاريع المنجزة 

2023المشاريع قيد الإنجاز برسم 

(2027-2023)المشاريع المبرمجة 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

   ونعادطنعا عشمن 

20212,500تمدلينسرياض ي صنفالسوسيو المركب 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

لا ش يء

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الدراسة

لا ش يء



جرد المشاريع المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة44 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

اللاماديوالرأسمالوالتراثوالفنونالثقافة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2022-2019)المشاريع المنجزة 

2023المشاريع قيد الإنجاز برسم 

(2027-2023)المشاريع المبرمجة 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

لا ش يء

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

لا ش يء

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الدراسة

لا ش يء



جرد المشاريع المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة45 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

الرياضة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2022-2019)المشاريع المنجزة 

2023المشاريع قيد الإنجاز برسم 

(2027-2023)المشاريع المبرمجة 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الدراسة

قطاع الرياضة

قيد الدراسة2024تمدلينملعب كرة القدم 

قيد الدراسة2024الجماعةملعب القرب 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

لا ش يء

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

لا ش يء



جرد المشاريع المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة46 وجرد المشاريع ( 2021-2017)تقييم برنامج عمل الجماعة 
المنجزة والتي قيد الإنجاز والمبرمجة

المستدامةوالتنميةالبيئة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2022-2019)المشاريع المنجزة 

2023المشاريع قيد الإنجاز برسم 

(2027-2023)المشاريع المبرمجة 

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

لا ش يء

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 
الإنجاز%

لا ش يء

التوطينالمشروع
سنة 

الإنجاز

الكلفة 

(مليون درهم)

المساهمون 

الدراسة
ة الوطنية لتنميالوكالة

مناطق الواحات وشجر 

الأركان

الجماعة

2024الجماعةاقتناء شاحنة لنقل النفايات



واعدمجتمعيوطموحراسخملكيةإرادة:الترابيةالتنمية

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة 

ابي الجماعة ونتائج التشخيص الترمونوغرافية

الاستراتيجي التشاركي



الجماعة مونوغرافية48 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

محدودةتنمويةبفرصالكبرىلدرعةالمجاليالقطبضمناستراتيجيموقع:زينبآيتجماعة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

زينبآيت   ونعا

تافيلالت-درعة    ا

ورززات لإدقي 

أمرزكان عا  رف

أمرزكان ع ينجف

 لاثنيا   و عن 
–حدوبنآيت–زينبآيت–أوحمادعيس ىآيت

واوزكيطآيت

للمجالمستوطنةقبيلةاسم عتلموياأص 

(1992يونيو30بتاريخ2.92.468رقممرسوم)1992 لإحا ثفنر خ

وررزاتإقليموسط ا د 

7.1348-,30.9888447    ر ليا لإحا ثين 

(ورززاتإقليم)وغساتتلواتجماعتي عشونعيا   اوج

(ورززاتإقليم)سيرواجماعة   ب ليا   اوج

(ورززاتإقليم)امرزكانةجماع ع رليا   اوج

(ورززاتإقليم)ترميكتةجماع عشرديا   اوج

23 عاو و رعاج

575)2 نعكق ( المنحا

16,87(2كق /ي) علمكنبيا عكثنلا

24) نعكق (ور     اتباعن المنلا

180) نعكق ( ر  ش اتباعن المنلا

350) نعكق (أكنجتر اتباعن المنلا

492) نعكق ( عرلنن ععنصواعن المنلا



الجماعة مونوغرافية49 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

الطبيعيإطارهاضمنزينبآيتجماعة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

الوصف ععبةر

الصغيرالأطلسمرتفعاتوبدايةالكبيرللأطلسالجنوبيةللجهةالأخيرةالمنحدرات ا د 

 عنضنري 
درعةلحوضالعلوي السهل

(سهول عنعبارةالجماعةمساحة3/2)سهليةمنطقة

متر1800 لأدص ى لارفينع

متوسط لاباا ر

(شتاءوباردصيفاحار )جاف ابنخ

(ملم30)القصوى –(ملم01)الدنيا عتلمندطن 

(°45)القصوى -(°1-)الدنيا   ر رف

س/كلم50إلى20بنما عر نح

 ان يا   نريا

تكيرتفرشة:الجوفيةالمياه

(تزنتوت)تسرداوبحيرة(تسلمانت)بولهرشبحيرة

:الأودية

إمنيواد–أونيلاواد–المالحواد–أريري واد

:العيون 

(تماكوشت)تغبولا–(عتيقآيت)عتيقعين–(تايفست)أزمرو –(تابوراحت)أزكاض–(اسفالو)البلاناكني–(تكيرت)تكرسيفتداو

 عا  ا

(2كلم96,5)بالسفوحسميكةصخريةتربة

(2كلم292,3)بالواحةضعيفةهيكليةتربة

(2كلم182,3)الأوديةبضفافرقيقةطينيةتربة

ضعيفةرعويةقيمةذو سهبي عبمنزا ع طن 



الجماعة مونوغرافية50 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

والإدماجللتأهيلتحتاجمهمةديموغرافيةمؤهلات:الجماعةساكنة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

2022عدد الأسر 2014عدد الأسر 2012الأسر عدد 2022عدد السكان 2014عدد السكان 2012عدد السكان الدوار/ الحي
3581772263281334 15611فيكي  

697810920140178206ستتا ناحاو

681786893121150177ف بن  

703661799125129153فن عيت

65165974999128151زلمقونبت

35750056877123140فيواعيي

652672763114111137إ  وغبن

51449878492101119فوا خت

4995896698199119فيكر 

5385096118798116أ ينع 

5185516268396115ستتا    ابا

377452514618298فن  ر حت

433424492646479إفق  ي

293289333364353فن ك شت

228241274353947فنتيلمت

187221251263442زلمركن 

140167190223238و ونلموت

143151172242732أبيةن

181189215212431ستتالنرس

8997110161923ستتا  اني

748091131720   حرف

1347391618  و اا ياياأحوا

8188100121417أ يلال
9المجموع 59710 00511 9431 6511 9052 265

2022و2014و2012حسب الدوار ما بين جماعة الالأسر بتطور أعداد السكان و



الجماعة مونوغرافية51 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

والإدماجللتأهيلتحتاجمهمةديموغرافيةمؤهلات:الجماعةساكنة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

منوأزيد2014سنةبرسم10062الجماعةساكنةبلغت▪
الساميةالمندوبيةتقديراتحسب)2022سنةبرسم11952

؛(للتخطيط

الجماعة؛ساكنةمجموعمن%53,48النساءتشكل▪

القرويةالساكنةمجموعمن%5,48الجماعةساكنةتمثل▪
الإقليم؛ساكنةمجموعمن%3,40وبالإقليم

حواليأي،2014سنةأسرة1903الجماعةأسر عددبلغ▪
من%3,46وحواليبالإقليمالقرويةالأسر مجموعمن6,09%

؛5,30إلىيصلأسرةكلحجموبمتوسطالإقليمأسر مجموع

النشاطسنفيساكنةهيالجماعةساكنةمن%62,1حوالي▪
؛59و15بينماأعمارهمتتراوح

4 681

46,52%
5 381

53,48%

2014ساكنة الجماعة حسب النوع سنة 

12,80%

16,10%

60,30%

10,80%

-11,80%

-13,20%

-63,60%

-11,40%

-6

6-14

15-59

+60

2014ساكنة الجماعة حسب الفئات العمرية الكبرى سنة 

10 062

5,48%

173 468

94,52%

2014ساكنة الجماعة من مجموع الساكنة القروية بالإقليم سنة %

الجماعة

(قروي)باقي الإقليم 

10 062

3,40%

285 560

96,60%

2014ساكنة الجماعة من مجموع ساكنة الإقليم  سنة %

الجماعة

باقي الإقليم

1 903

6,09%

29 324

93,91%

2014أسر الجماعة من مجموع الأسر القروية بالإقليم سنة %

الجماعة

(قروي)باقي الإقليم 

1 903

3,46%

53 056

96,54%

2014أسر الجماعة من مجموع أسر الإقليم  سنة %

الجماعة

باقي الإقليم

5,30 5,90 6,60
5,30

(دروي) لإدقي ا   ونعا (دروي)    اا (دروي) ا ر ا

2014متوسط حجم الأسر بالجماعة برسم 



الجماعة مونوغرافية52 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

والإدماجللتأهيلتحتاجمهمةديموغرافيةمؤهلات:الجماعةساكنة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

أينسمة،191بـ2014و2004بينماالجماعةساكنةتزايدت▪
سنوات؛عشر خلال%2,11حوالي

بحوالي2022و2014بينماالجماعةساكنةزيادةتقدر ▪
؛18,78%

9؛2027سنةخلال13202يناهزماإلىالجماعةساكنةستبلغ▪ 042
9 233

10 062

1994 2004 2014

2014و1994تطور ساكنة الجماعة ما بين 

11 952 12 207 12 448 12 711 12 956 13 202 13 455 13 708 13 960

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2030و2022تقديرات تطور ساكنة الجماعة ما بين 



الجماعة مونوغرافية53 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

الجماعةساكنةلدىالتشغيلقابلية

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

؛%27,20حوالي2014برسمبالجماعةالنساءنشاطمعدلبلغ▪

؛%74,20حوالي2014برسمبالجماعةالرجالنشاطمعدلبلغ▪

؛%14,90حوالي2014برسمبالجماعةالنساءبطالةمعدلبلغ▪

؛%9,00حوالي2014برسمبالجماعةالرجالبطالةمعدلبلغ▪

1 102 

2 472 

3 574 

4 279 

2 209 

6 488 

نلمن 

ردنل

   و ع

2014الساكنة النشيطة وغير النشيطة بالجماعة برسم 

 ن بااغي انشيطا ن باانشيطا

27,20

74,20

نلمن  ردنل

2014 عالا عنشننا ن  ونعاا ر  ا

14,90

9,00

نلمن  ردنل

2014معدل البطالة بالجماعة برسم 

27,20
18,50

10,20 11,40

(دروي) لإدقي ا   ونعا (دروي)    اا (دروي) ا ر ا

2014معدل النشاط لدى النساء بالجماعة برسم 

74,20 72,20 70,40

78,80

(دروي) لإدقي ا   ونعا (دروي)    اا (دروي) ا ر ا

2014معدل النشاط لدى الرجال بالجماعة برسم 

14,90
10,30

26,10 26,20

(دروي) لإدقي ا   ونعا (دروي)    اا (دروي) ا ر ا

2014معدل البطالة لدى النساء بالجماعة برسم 

9,00 8,20
11,30

8,30

(دروي) لإدقي ا   ونعا (دروي)    اا (دروي) ا ر ا

2014معدل البطالة لدى الرجال بالجماعة برسم 



الجماعة مونوغرافية54 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

الجماعةساكنةلدىالتشغيلقابلية

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

عائلياتمساعداتالجماعةنساءمن42,10%▪
مستقلا؛مهنيانشاطاتزاولن%30,60و

بالقطاعمستخدمون بالجماعةالرجالمن61,00%▪
مستقلا؛مهنيانشاطايزاولون %28,40والخاص

الفلاحةبقطاعتشتغلنالجماعةنساءمن65,60%▪
الخدمات؛بقطاع%17,30و

ءالبنابـقطاعيشتغلون بالجماعةالرجالمن44,90%▪
الفلاحة؛بقطاع%16,20و

61,00%

28,40%

5,10%
3,10%
1,50%0,50%0,30%0,20%

اعة الوضعية المهنية لدى الرجال بالجم

2014برسم 

  ظه لمن قا لمنيام

 نعق  ش   لمنعا

شر ن سخر

42,10%

30,60%

19,90%

3,50%
2,50%0,50%0,50%0,30%

ماعة الوضعية المهنية لدى النساء بالج

2014برسم 

 لمنيا ا لمن قا لمنعاف

شر كا  ش قا  ظيا

سخر  نعقوا

44,90%

16,20%

11,50%

11,00%

5,40%
5,10%
4,80%
0,80%0,30%

النشاط المهني لدى الرجال بالجماعة

2014برسم 

 عنانرف عيلاحا عمبن 

 عب   لإج رف   ا ن 

سخر عةبنعا  ان او عك رلن 

65,60%

17,30%

7,70%

5,10%
1,40%1,40%1,10%0,20%0,10%

ة النشاط المهني لدى النساء بالجماع

2014برسم 

 عةبنعا   ا ن  عيلاحا

 عمبن  عنانرف لإج رف

سخر  ان او عك رلن  عب  



الجماعة مونوغرافية55 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

الجماعةلساكنةالاجتماعيةالخصائص

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

سنة29,40إلىبالجماعةالنساءلدىالزواجسنمتوسطيصل▪
؛2014سنةبرسم

31,20إلىبالجماعةالرجاللدىالزواجسنمتوسطيصل▪
؛2014سنةبرسمسنة

1,90إلىالجماعةنساءلدىللخصوبةالتركيبيالمؤشر يصل▪
؛2014سنةبرسم

؛2014سنةبرسمعازبون بالجماعةالرجالمن%58,20حوالي▪

؛2014سنةبرسمأرملاتبالجماعةالنساءمن%7,30حوالي▪

29,40

31,20

نلمن  ردنل

2014متوسط سن الزواج بالجماعة برسم 

51,70%

38,80%

2,20%
7,30%

اعة الوضعية الزواجية لدى النساء بالجم

2014برسم 

عن لا أر قا طق ا ازودا

58,20%

40,90%

0,60%0,30%

الوضعية الزواجية لدى الرجال 

2014بالجماعة برسم 

عن   أر   طقا ازوا

1,90
2,50

2,90
2,50

(دروي) لإدقي ا   ونعا (دروي)    اا (دروي) ا ر ا

2014المؤشر التركيبي للخصوبة بالجماعة برسم 



الجماعة مونوغرافية56 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

الجماعةلساكنةالاجتماعيةالخصائص

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

تعليميمستوى بدون بالجماعةالنساءمن%45,70حوالي▪
؛2014سنةبرسمعاليدراس يمستوى لهن%1,40وفقط

تعليميمستوى بدون بالجماعةالرجالمن%23,00حوالي▪
؛2014سنةبرسمعاليدراس يمستوى لهم%4,10وفقط

45,70

%

5,20%

33,60

%

9,10%
5,00%1,40%

المستوى لدى النساء بالجماعة 

2014برسم 

أول  اويا   نا ئا

إعا جي ثنب يا عنل 

23,00

%

9,40%

35,90

%

17,50

%

10,10

%

4,10%

المستوى الدراس ي  لدى الرجال 

2014بالجماعة برسم 

أول  اويا   نا ئا

إعا جي ثنب يا عنل 

ةتعليميشهادةبدون بالجماعةالنساءمن%71,10حوالي▪
؛2014سنةبرسمعاليتعليميدبلوملهن%0,00و

ةتعليميشهادةبدون بالجماعةالرجالمن%51,60حوالي▪
؛2014سنةبرسمعاليتعليميدبلوملهن%0,20وفقط

19,60%

6,70%
1,90%0,80%0,00%0,00%

71,10%

دى أعلى دبلوم محصل في التعليم العام ل

2014النساء بالجماعة برسم 

إعا جي  نا ئا فس يلم 

دن ع  عنل  غي ا ةرح

 اويا

28,30%

13,60%
4,30%2,10%0,20%0,00%

51,60%

دى أعلى دبلوم محصل في التعليم العام   ل

2014الرجال بالجماعة برسم 

إعا جي  نا ئا فس يلم 

دن ع  عنل  غي ا ةرح

 اويا

مهنيدبلومبدون بالجماعةالنساءمن%96,10حوالي▪
؛2014سنةبرسم

مهنيدبلومبدون بالجماعةالرجالمن%93,30حوالي▪
؛2014سنةبرسم

0,40%0,80%0,70%0,40%1,50%0,00%

96,10%

ي لدى أعلى دبلوم محصل في التكوين المهن

2014النساء بالجماعة برسم 

ف ن ا نيةص ف ن  فس ي 

فيةص فارا غي ا ةرح

 اويا

0,80%2,20%2,20%0,50%1,00%0,00%

93,30%

ي لدى أعلى دبلوم محصل في التكوين المهن

2014الرجال بالجماعة برسم 

ف ن ا نيةص ف ن  فس ي 

فيةص فارا غي ا ةرح

 اويا



الجماعة مونوغرافية57 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

التحسينيستلزممهممتراكممجهود:بالجماعةالأساسيةالتجهيزات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

طبيعة التزود بالماء الصالح للشرب والربط بالكهرباء

الدوار/ الحي
 عك  بييعاجا

(2022)

شمكاا

عو  يا

ث با نئا
عيي

 ارل طاعاجا عك  بيي

 نعك رلن 
 لاح ن  عرلط%

عاجا عك  بييغي ا ا   ا  

%31794,91دائمة3342334فيكي  

%20620119695,15 ناحاوستت

%177117716894,92ف بن  

%1531115314594,77فن عيت

%15115114394,70زلمقونبت

%140139113395,00فيواعيي

%13713711382,48إ  وغبن

%11911611394,96فوا خت

%11911495,80فيكر 

%11611311094,83أ ينع 

%115111510994,78ستتا    ابا

%981989394,90فن  ر حت

%79777594,94إفق  ي

%535094,34فن ك شت

%474493,62فنتيلمت

%42423992,86زلمركن 

%38373797,37و ونلموت

%3093,75دائمة3230أبيةن

%312993,55ستتالنرس

%23232191,30ستتا  اني

%20201995,00   حرف

%182181794,44  و اا ياياأحوا

%17171588,24أ يلال
2المجموع 265723641 2752 13094,04%

سنةمبرسبالجماعةللشربالصالحبالماءالتزودنسبةتصل▪
؛%98,02حواليإلى2022

90,85% 92,85%

98,02 94,04

 عرلطا نعك رلن %  عازوجا نان % 

2022و2014تطور التزود بالماء  بالجماعة ما بين 

2014 2022

1 275   

63,81%

723   

36,18%

0   

0,00%

0   

0,00%

2022طبيعة التزود بالماء الشروب بالجماعة برسم 

أثقاب مائية شبكة عمومية نافورة/ ساقية  آخر



الجماعة مونوغرافية58 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

التحسينيستلزممهممتراكممجهود:بالجماعةالأساسيةالتجهيزات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

اقبجماعيمطرحعلىالجماعةتتوفر لا ▪ ومؤهل؛مر

%3,60ونفاياتهالجمعحاوياتتستعملالأسر من%0,30حوالي▪
من%96,10بينماخاصة،أو مشتركةشاحناتتستعملمنها

ة؛المنزليالنفاياتتصريففيعشوائياتتصرفالأسر 

الصحيالصرفبشبكةمرتبطةالجماعةمساكنمن1,20%▪
الفرديةالحفر علىتعتمدالجماعةمساكنمن%25,40و

تصرفالمساكنمن%73,40بينماالمستعملة،المياهلتصريف
عشوائية؛بطريقةالمستعملةمياهها

0,30%
3,60%

96,10%

2022نظام التطهير السائل بالجماعة برسم 

حاوية شاحنة مشتركة أو خاصة آخر

1,20%

25,40%

73,40%

2022نظام التطهير الصلب بالجماعة برسم 

شبكة عمومية حفرة فردية آخر



الجماعة مونوغرافية59 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

التحسينيستلزممهممتراكممجهود:بالجماعةالطرقيةالشبكة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

جيدة؛إلىمتوسطةمصنفةطرقيةمنظومةعلىالجماعةتتوفر ▪

لحركية؛اوتيسير الولوجيةلتحسينالقرويةالمسالكشبكةلتعزيز الجماعةتحتاج▪

(مكل)المعبدة منها(كلم)الطول التحديدالتسمية

2424  ن يا-   واتاا09رقمالوطنيةالطريق

100404رقمالوطنيةالطريق

رقمالجهويةالطريق

3232فق   -فن  ر حت1506رقمالإقليميةالطريق

0202إللاف عيت1506 عطر اا لإدقيويااالجماعيةالطريق

25إ  وغبن-في عن  القرويالمسلك

15أبيةن-ف عيتاالقرويالمسلك

15 ناحاووستت9 عطر اا ع طبياارد االقرويالمسلك

06 ناحاوستت–فيواعييالقرويالمسلك

02إفق  يإللا1506 عطر اا لإدقيويااالقرويالمسلك

1,30

5,40
3,70 3,00

(دروي) لإدقي ا   ونعا (دروي)    اا (دروي) ا ر ا

2014متوسط المسافة عن أقرب طريق معبدة بالجماعة برسم 

(2022)الكوانينعدد الدوار/ الحي
المسافة الفاصلة عن

(كلم)طريق معبدة  
المسافة الفاصلة عن 

(كلم)العربات مسلك صالح لعبور 

---3343فيكي  

------206ستتا ناحاو

------177ف بن  

------153فن عيت

---1511زلمقونبت

------140فيواعيي

---1373إ  وغبن

------119فوا خت

------119فيكر 

------116أ ينع 

---1153,5ستتا    ابا

------98فن  ر حت

---794إفق  ي

------53فن ك شت

------47فنتيلمت

------42زلمركن 

------38و ونلموت

---3211أبيةن

---310,4ستتالنرس

------23ستتا  اني

203,53,5   حرف

---184,5  و اا ياياأحوا

------17أ يلال



الجماعة مونوغرافية60 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

الخصاصلاستدراكأكبرمجهوداتإلىحاجةفي:بالجماعةوالتمدرسالقرائية

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

؛2014سنةبرسم%47,20إلىبالجماعةالنساءأميةنسبةتصل▪

؛2014سنةبرسم%19,60إلىبالجماعةالرجالأميةنسبةتصل▪

سنةبرسم%98,10إلىبالجماعةالفتياتتمدرسمعدليصل▪
؛2022

سنةبرسم%97,70إلىبالجماعةالفتيانتمدرسمعدليصل▪
؛2022

19,60%
28,10% 27,50%

34,90%

(دروي) لإدقي ا   ونعا (دروي)    اا (دروي) ا ر ا

2014الأمية لدى الرجال بالجماعة برسم %

47,20% 55,00% 53,10% 60,10%

(دروي) لإدقي ا   ونعا (دروي)    اا (دروي) ا ر ا

2014الأمية لدى النساء بالجماعة برسم %

97,40
96,60

98,10 97,70

لنين  لنيني

2022و2014بالجماعة ما بين ( سنة12-7)الأطفال تمدرستطور معدل 

2014 2022

لم ثنب يافس يثنب ياإعا جي  نا ئا لأول 2023/2022 ر  ا ا   ا عار س  

171911عاجا اة لمن 

4101322812590عاجا عنلا يذ

195640391307 لإبنثا نه 

11عاجاحنللا ا عب  ا اارس  



الجماعة مونوغرافية61 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

التجويدإلىتحتاجوخدماتالطبيالتأطيرفيوضعفالبنياتفيعجزمنالجماعةتعاني

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

اكنةسلحاجياتتستجيبمؤهلةصحيةلبنيةالجماعةتفتقر ▪
الجماعة؛

الطبيوشبهالطبيالتأطير ضعفمنالجماعةتعاني▪
البشرية؛المواردفيالمهول الخصاصجراءوالتمريض ي

العلاجيةالفحوصاتجودةضعفمنالجماعةساكنةتشكو ▪
الأساسيةالصحيةالعلاجاتمؤسساتطرفمنالمقدمة

؛جماعةالبالعمومية

الصيدلياتمصحة خاصةدار الولادةقرويمستوصفمركز صحي جماعيمستشفى مختصمستشفى عام

01020101العدد

أطباء الأسنانالأطباء
هيئة التمريض

 لمنعاا عص اأ ر ضاع قيادن لا فياتر نعاجا لاخنةنصن 

010503القطاع العام

01القطاع الخاص

الفحوصات 

الطبية

الفحوصات شبه

الطبية

اقبة الحمل  مر

والولادة
ليالتخطيط العائ

البرنامج الوطني

للتلقيح

البرنامج الوطني

أمراض لمحاربة

الإسهال

73419201400128152العدد



الجماعة مونوغرافية62 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

التجديدتستلزمسكنيةومنظومةللتنميةعائق:بالجماعةالعقار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

أراض يتمثلإذبالجماعة،العقاريةالبنيةمنظومةتتنوع▪
تمثلبينماالجماعة،أراض يمجموعمن%80,00الجموع
؛%17,00الخواصأراض ي

لعمرانية؛االتهيئةلتأطير تعميريةبوثائقالجماعةتغطيةيتم▪

وحواليالمغربيةالدور منالجماعةمساكنمن%17,00حوالي▪
قروية؛مساكن80,80%

مساكنهم؛يمتلكون الجماعةساكنةمن88,30%▪

سنة؛50عنعمرهايزيدبالجماعةالمساكنمن%22,10حوالي▪

وثيقة التعمير

مصادق 

عليها

)لا–نعم (

سنة

الإصدار
بتاريخمرسوم عدد

الجريدة 

الرسمية

عدد

ملاحظاتبتاريخ

ط را لإبان   (ى الكبر ورززات)الحضريةللتهيئةالمديري التصميم

1872015/03/3063502015/04/09-15-2نع (حدوبنآيتقصر)التهيئةتصميم

11872013/04/0361492013/05/06-201313يي  اط را عناي(يمدلينتمركز)القرويةالعمرانيةالتكتلاتتنميةتصميم

بنتآيمركز)القرويةالعمرانيةالتكتلاتتنميةتصميم

(حدو
22042022/06/2671312022/10/03-202222نع 

88,30%

3,60%
8,10%

2014طبيعة ملكية السكن بالجماعة برسم 

مالك مكتري  آخر

17,10%

22,30%

38,50%

22,10%

2014عمر المساكن بالجماعة برسم 

-10 10-20 20-50 +50
0,50%0,80%

17,00%

0,20%

80,80%

0,80%

2014طبيعة السكن بالجماعة برسم 

فيلا شقة دار عصرية سكن هش سكن قروي آخر

46 000,00 

80,00%

9 775,00 

17,00%

1 725,00 

3,00%

2022البنية العقارية بالجماعة برسم 

جموع خواص أحباس



الجماعة مونوغرافية63 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

والخدماتالبنياتفيكبيرعجز:الاجتماعيةوالرعايةوالثقافةوالرياضةوالشبابوالطفولةالمرأة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

المؤسسة
عدد

المراكز

2022المستفيدين برسم 

 عنلمن  عردنل

 عشمن ج ر

 لا ن منل ر  

 عنييي  ر  

 عطي عاحونتا ر  

( عشمن (نلم يابنجي

) عشمن ( اهن  عنك  ن ر  

) عشمن ( اعق  ين  ر  

المؤسسة
عدد

المراكز

2022المستفيدين برسم 

 عنلمن  عردنل

02285ر نض   قعب

عقر نضن   طنفدنعا

 ع ر  قعب

 ع  فاأععن حقما

 لممح

المؤسسة
عدد

المراكز

2022المستفيدين برسم 

 عنلمن  عردنل

 عث نلاج ر

 لمرح

 عطقا ع     لمرح

 علم بونج ر

   ي ا ع ا

 كنما

و ن طياخ  با

   وعين ج ر

و لا ن منل عباو   ر  

 ناه

المؤسسة
عدد

المراكز

2022المستفيدين برسم 

 عنلمن  عردنل

 لادنونعيا المنعاف ر  

إعندااوضعي   لأش نصعين افو المنعاف عن ديه ر  

) ع طن  عنعنويا( عطي عاحونتاوحا  

04112عقنلمن  ع ظن ه نعاجفلضن   

1496نلم يابنجي

صعماوضعيا   لأطينلرعنتا ة لمن 

صعماوضعيا   عنلمن رعنتا ة لما

إعنداوضعيا   لأش نصرعنتا ة لما

 المبيي لأش نصرعنتا ة لمن 

صعماوضعيا   لأش نصرعنتا ة لما

) ع طن  عنعنويا(و عنك  ن عا  يا ر  

 عنوارسعاع  لادنونعيا عرعنتا ة لما

) ع طن  عنعنويا( لأطينلروض

) ع طن  عنعنويا( لأ يا ا لضن 

إعنداوضعيا   لأش نص ر  

إعنداوضعيا   لأطينلفوارسجع  ر  

 ا  طنج ر

 عطنعماج ر

الطالبدار 

 ا نومج ر

   نرلييدا ن ج ر



الجماعة مونوغرافية64 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

للجماعةمميزةتراثيةمعلمة:حدوبنآيتقصر

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

وأسقفهاالمحليالطينمنجدرانهاشيدتتقليديةلبناياتومعلقومغلقمكثفتجمععنعبارةحدوبنآيتقصر ▪
بالأبراج؛مقوى دفاعيبسور ومحاطوالخشبالطينمن

شكلعلىالمبانيتتوزع.الزراعيةالمساحاتبهاوتحيطأكادير،يقعمنهانقطةأعلىفيهضبة،علىالقصر يقع▪
افيا؛معتماشياأدراج،أو منحدراتشكلعلىملتويةطرقاتبينهاتربطشرفات، الطوبوغر

أكثر؛أو طابقينعلىوتتوزعداخليةأفنيةعلىتتوفر دور،عنعبارةهيالمبانيأغلب▪

تيزي عنقو درعةواديعبر بمراكشالسودانبلادتربطكانتالتيالتجاريةالطريقمحطاتمنمحطةالقصر شكل▪
؛تلواتن

واحد؛آنفيالمتانةو وبالبساطةالمتميزةبهندستهويتميز المغربيبالجنوبالتقليديللسكننموذجاالقصر يعتبر ▪

خصوصياتوالالاجتماعيةالحياةعلىحيوشاهدالمغربيالشرقيالجنوببمناطقالمحليةللعمارةأصيلنموذجإنه▪
المحلية؛للساكنةالثقافية

منها؛مزاياعدةتوفير منالقصر موقعيمكن▪

بممتلكاتهم؛السكانجميعفيهيحتفظالذيالجماعيالمخزن هو و لأكادير خاصةالحماية،▪

المباني؛لجميعالطبيعيةوالتهويةالإضاءة▪

الزراعية؛المناطقنحو توجيههاوسهولةالقصر داخلالأمطار مياهتجمعتفادي▪

افذ؛الأسطحجميعمنبانوراميةمناظر ▪ والنو

علىمهرجاناون المحليالسكانيحيي،(الأمازيغيةالفلاحيةلليوميةطبقا)يونيوشهر منالثانيالسبتفيسنةكل▪
المجاورة؛القريبةالمناطقوسكانحدو بنآلالموسمهذاعلىويتردد.أوعمرعليسيدالوليشرف

اقعقائمةضمنحدو بنآيتقصر يندرج▪ ؛1987سنةمنذلليونيسكو العالميالتراثمو

للصناعةمنصةكللمنطقةالدوليوالإشعاعالمحليالاقتصاديالترويجفيتساهمتراثيةمعلمةيشكلالقصر أنرغم▪
ثقافيةوالاقتصاديةالسوسيو التحولاتنتيجةوالهشاشةالتدهور ضغطيواجهأنهإلا العالمية،السنيمائية

؛2012و2007بينماللفترةالموقعتدبير مخططوضعورغمالمنطقةتعرفهاالتيالعميقة



الجماعة مونوغرافية65 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

بالجماعةوالإعاقةوالهشاشةالفقرمؤشرات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

2014الإعاقة  2014الهشاشة  2014الفقر حدة 2014الفقر متعدد الأبعاد % 2014الفقر النقدي % 2014الفقر العام %

4,80 19,30 0,34 4,44 7,83 11,16    ونعا

5,4 22,30 0,80 10,67 12,59 19,77 (دروي) لإدقي ا

5,5 25,61 1,47 14,11 19,58 27,12 (دروي)    اا

5,5 18,11 0,68 14,12 8,37 22,54 (دروي) ا ر ا

شامل؛فقر وضعيةفيالجماعةساكنةمن%11,16حوالي▪

هشاشة؛وضعيةفيالجماعةساكنةمن%19,30حوالي▪

إعاقة؛وضعيةفيالجماعةساكنةمن%4,80حوالي▪
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الأساسيةالتجهيزات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الانتظارات/ الحاجيات الاختلالات/ المشاكل 

حش-المياهجودةضعف-المائيةالمواردفينقص)الشرببمياهالتزودخدماتعنالعامالرضاعدم▪
–دبيرالتسوء-الصيانةغياب-التصميمسوء-وتهالكهاالتجهيزاتتقادم-المائيةالمواردوتراجع

؛(المتكرر الانقطاع

والجودة؛الكمحيثمنالمائيةالمواردفيوالنقصالعموميةالاستثماراتضعف▪

العالي؛الجهدذاتالكهرباءشبكةخطر تنامي▪

المرفوعة؛الكهرباءشبكةهندسةعشوائية▪

ادية؛والاقتصوالبيئيةالصحيةوانعكاساتهالسائلالتطهير شبكةتعميمفيالكبير التأخر ▪

نقطفيوائيعشبشكلمنهاوالتخلصلهاوالمماثلةالمنزليةالنفاياتجمعيخصفيماالصعوباتتفاقم▪
المياهدةوجو الساكنةصحةعلىيؤثر ماالمعتمدة،والصحيةالتقنيةللمعايير تستجيبلا للتجميع

الباطنية؛

للشرب؛الصالحبالماءالتزويدخدمةاستدامةضمان▪

اقبةضمان▪ الموزع؛الماءجودةمر

الربط؛شبكةوتجديدللشربالصالحبالماءالتزويدمنظوماتتأهيلإعادة▪

للكهرباء؛الوطنيةبالشبكةالربطمنالكوانينكافةتمكين▪

الساكنة؛وسلامةأمنلضمانالمرفوعةالكهربائيةالأسلاكشبكةتنظيمإعادةعلىالعمل▪

الفواتير؛وتوزيعالعداداتقراءةخدماتتجويد▪

الطاقية؛ةالنجاعلتحقيقالشمسيةالطاقةتعتمدبمصابيحالعاديةالكهربائيةالمصابيحاستبدال▪

الجماعة؛بمركز العموميةالإنارةتحسين▪

بشبكةنينالكواربطنسبةمنوالرفعالعادمةالمياهومعالجةالتطهير قطاعفيالحاصلالتأخير تدارك▪
بالجماعة؛السكنيةوالتجمعاتوالدواوير الأحياءبمختلفالتطهير 

وتدويرها؛لةالمستعمالمياهمعالجةمحطةاشتغالوثيرةوتسريعالعادمةالمياهعنالناتجالتلوثمحاربة▪

افيةمعدلتحسينفيالمساهمة▪ السائل؛التطهير قطاعتدبير فيوالمهنيةالاحتر

اقبإقليميمطرحإنشاء▪ والمماثلةةالمنزليالنفاياتلجمعمركز وإنجاز النفاياتجمعنسبةمنوالرفعمر
الدائرة؛مستوى على

لها؛والمماثلةالمنزليةالنفاياتونقلجمعمنظومةتعزيز ▪
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والجولانوالسيروالنقلالفنيةوالمنشآتوالمسالكالطرق

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الانتظارات/ الحاجيات الاختلالات/ المشاكل 

الطرق ولوجيةعدمبسببحركيتهاومحدوديةبالجماعةالسكنيةالتجمعاتبعضعزلةاستمرار ▪
والمسالك؛

الكبير رتفاعالا مقابلتحملهاقدرةوانخفاضالفنيةوالمنشآتللقناطر المكونةللموادالطبيعيالتقادم▪
الطرق؛علىالسير لحركة

أوزانها؛وكذاتعدادهاحيثمنالعرباتلحظيرةالهائلالتطور ▪

ثير ▪
َ
والمنشآتقيةالطر الشبكةجودةعلىالأخيرةالسنواتفيالجماعةتعرفهاالتيالمناخيةالتغيراتتأ

الفنية؛

الحركية؛محدودةالسكنةبالتجمعاتخاصةالولوجيةمنللرفعجديدةمسالكو طرق فتح▪

البنياتعلىوالمحافظةمترديةوضعيةفيالمصنفةالإقليميةالطرق تأهيلوإعادةالطرقيالرصيدإنقاذ▪
وتحسينها؛الطرقيةالتحتية

الضعيفةحلقةالتعتبر والتيبالاندثار،المهددةأو سيئةحالةفيتوجدالتيوالمسالكالطرق تأهيلإعادة▪
المنجزة؛الإقليميةالطرق و (الجهويةو الوطنية)المهيكلةالشبكةبين

المتزايدة؛السير حركةوحاجياتبالجماعةالطرقيةالشبكةملاءمة▪

الطرقية؛التحتيةالبنياتإنجاز وثيرةتسريعخلالمنالطرقيةالشبكةتوسعة▪

تهيئاتوإنجازةالمحوريالطرقيةالمقاطعتهيئةخلالمنالطرقيوالتشوير الطرقيةالسلامةمنظومةتعزيز ▪
السير؛لحوادثتراكماتعرفالتيالطرقيةللسلامة

السلامة؛وتجهيزاتالطرقيللتشوير عملياتإنجاز ▪

الفيضانات؛وأضرار الفنيةالمنشآتوإصلاحصيانة▪

ورززات؛مدينةاتجاهفيالعموميالبيحضري النقلخطتعزيز ▪

بالجماعة؛الطرقيالتشوير منظومةتعزيز ▪
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والنساءللشبابالاقتصاديوالإدماجالشغلإنعاش

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الانتظارات/ الحاجيات الاختلالات/ المشاكل 

والنساء؛الشبابصفوففيخاصةبالجماعة،البطالةنسبارتفاع▪

بالجماعة؛والرجالالنساءبينالشغلنسبفيالنوعيةالتفاوتاتحدةتفاقم▪

الجنسين؛بينالفرديالدخلنسبفيتباين▪

لأخيرة؛االوبائيةالموجةبعدخاصةبالجماعة،جزئيةبطالةوضعيةفيالعملعنالعاطلينأعدادتزايد▪

المؤهلين؛منخاصةالشباب،لتشغيلالمحليةالفرصقلة▪

المشاريع؛حامليالشبابوتأطير مواكبةآلياتأداءضعف▪

الجماعة؛مركز تهيئةإعادة▪

افع▪ بالجماعة؛بنكيةوحدةخلقأجلمنالتر

التقليدية؛للصناعةمجمعإنشاء▪

بالجماعة؛الشغللسوق تشخيصيةدراسةإنجاز ▪

الأعمال؛وريادةللتشغيلمحليمخططبلورة▪

والجيدة؛المنتجةالشغلمناصبحيثمنغنينمو تحقيقعبر اللائقالشغلإنعاش▪

الشغل؛سوق فيوالنساءالشبابمشاركةمنالرفع▪

أو متاحةبمناصلشغلمهنيةمهاراتاكتسابخلالمنشغلعنالباحثينلدىالتشغيلقابليةتحسين▪
محتملة؛

التشغيل؛مجالفيالترابيةالفوارق منوالتقليصالشغلإلىالولوجفيالمساواةتعزيز ▪

القرب؛تشغيلتطوير ▪

المحلي؛البشري الرأسمالتثمين▪

؛(…-المتعاونات–الصانعات–الحرفيات–الفلاحات)بالجماعةالنسائيةالعاملةالقوةتثمين▪

ية؛المحلالمنتوجاتلتثمينصغرى مشاريعلإقامةالشبابوتشجيعالمحليةالقيمسلاسلدعم▪

والمتوسطة؛الصغرى المشاريعتمويلفيالجماعيالمجلسمساهمة▪

المهنية؛والفئاتالشرائحمختلفليشملالاجتماعيةالحمايةمجالتوسيع▪
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المهنيوالتكوينالتعليم

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الانتظارات/ الحاجيات الاختلالات/ المشاكل 

بالجماعة؛السكنيةوالتجمعاتالدواوير بمختلفالأوليالتعليمأقسامتعميمعدم▪

بالجماعة؛المدرس يالتعليمأسلاكبمختلفالالتحاقمعدلاتتباين▪

المتمدرسين؛استقبالبنياتتجهيزاتضعف▪

والتكوين؛التربيةلمنظومةالولوجفيالجنسينبينوالمساواةالإنصافمؤشراتتباين▪

المستمر؛والتكوينللتكوينالتعليملمنظومةالمنتميةوالإداريةالتربويةالأطر حاجة▪

صعبة؛وضعيةأو إعاقةوضعيةفيالأطفالبتمدرسالاهتمامعدم▪

التعليمأقسام)التعليميةالمؤسساتجاذبيةلتعزيز التعلماتفضاءاتوتحسينالتربوي العرضتوسيع▪
؛(إعداديةوثانويةجديدةتأهيليةوثانويةالأولي

الصالحاءالم:الأساسيةالتحتيةبالبنياتالتعليميةالمؤسساتربطخلالمنالتمدرسشروطتوفير ▪
العناية–والسياجاتالأسوار تجديدالصحيوالصرفالشمسيةالطاقةأو والكهرباءوالمراحيضللشرب

؛(الخضراءبالفضاءات

وتعويض(رر الضومتوسطةوالمتضررةجداالمتضررة)التعليميةالمؤسساتبناياتمكوناتكافةإصلاح▪
المتلاشية؛المدرسيةالتجهيزات

المبنيةةالدراسيللحجراتبالنسبةخصوصاالتعليميةبالمؤسساتالمعماري التجديدوثيرةتوسيع▪
بالمفكك؛

التعليمية؛المؤسساتبمختلفوالتدبير والتأطير التدريسهيئاتمنظومةأعدادتعزيز ▪

بالجماعة؛للتلاميذالاجتماعيالدعممنظومةتعزيز ▪

خصوصا؛الإعداديوبالسلكالأسلاكبينالمدرس يالهدر نسبةتقليص▪

لجماعة؛اتلامذةجميعلدىالضروريةالتعلماتمنالتمكنوضمانالدراس يالزمناستيفاءعلىالحرص▪

الأساسية؛الموادفيالمتعثرينالتلاميذودعمتحديد▪

معا؛بالوسطينالمتمدرسينلجميعوالتمكينوالتفتحالتحصيلأنشطةوتنويعالمدرسيةالحياةتنشيط▪

والتدبيرية؛التربويةقدراتهموتقويةالتعليممجالفيالبشريةالمواردكفاءاتتطوير ▪

جماعة؛بالالترابيينالفاعلينجميعطرفمنالمدرسةحول المجتمعيةوالتعبئةالتواصلتشجيع▪

بالجماعة؛والمهنيالمدرس يالتوجيهلبنياتجديدتنظيم▪
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الصحة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الانتظارات/ الحاجيات الاختلالات/ المشاكل 

بالجماعة؛الصحيةللمنظومةالكبير العجز ▪

المقدمة؛الصحيةالخدماتجودةعنالجماعةساكنةرض ىعدم▪

الجماعة؛لساكنةالعظمىالغالبيةنظر فيالعموميالصحيالعرضجاذبيةعدم▪

ورية؛الضر الصحيةبالمؤسساتالتغطيةضعفبسبببالجماعةالصحيةللخدماتالولوجصعوبة▪

السكنيةتوالتجمعاالأحياءبينللخدماتمتكافئغير وتوزيعوالتأطير البنياتفيمهول كميخصاص▪
بالجماعة؛

صحية؛الالبشريةالمواردفيالحادالنقصبسببوالتمريض يالطبيوشبهالطبيالتأطير ضعف▪

الصحي؛القطاعفيالتكوينقدراتضعف▪

ولوجاللضمانجديدجماعيصحيمركز وخلقالصحيةالخريطةمراجعةخلالمنالصحيالعرضتأطير ▪
الصحية؛للخدماتوالمنصفالعادل

الولادة؛ودار والمستوصفينالصحيالمركز قدراتوتعزيز تجهيز ▪

بالجماعة؛للقربالطبيةوالمستعجلاتللأمومةدار بخلقالتعجيل▪

بالجماعة؛وفعاليتهااشتغالهاوضمانالطبيللإسعافوحدةتوفير ▪

الصحي؛النقلحظيرةوتوحيدتحديث▪

للعلاجات؛والولوجالأساسيةالصحيةالخدماتتعزيز ▪

الحوامل؛بالنساءالتكفلجودةتحسين▪

افر تعزيز ▪ والمستعجلات؛الأمصحةميدانفيسيمالا الأساسية،الصحيةوالخدماتالأدويةتو

والأطفال؛الأمهاتوفياتمحاربةمجالفيالمكتسباتتعزيز ▪

الخاصة؛الاحتياجاتذوو الأشخاصبصحةالعناية▪
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والتراثوالفنونالثقافة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الانتظارات/ الحاجيات الاختلالات/ المشاكل 

بالجماعة؛الثقافيةوالبنياتالفضاءاتقلة▪

تجيبتسومبدعةحديثةتدبيريةأنماطاعتمادوعدمبالجماعةالثقافيللعرضالتقليديالتدبير ▪
المستجدة؛للتحديات

اقبةبالدعميتعلقماكلفيالعادلغير التوزيع▪ تدبير عننالمسؤوليطرفمنوالإشرافوالتأطير والمر
الثقافي؛القطاع

والمدنية؛الخاصةالمبادراتومحدوديةبالجماعةالثقافيالمجالفيالعموميالاستثمار ضعف▪

الثقافي؛للحقلمضافةقيمةخلقأفقفيبالجماعةالثقافيةبالمقاولةالعنايةعدم▪

معزولةهراتوتظاومهرجاناتمواسم)بالجماعةالثقافيةللأنشطةالموسميوالتدبير الانتقائيالتعامل▪
؛(والمكانالزمانفيومحدودة

بالجماعة؛والجماليوالفنيالثقافيالإبداعتشجيعوشروطظروفغياب▪

حدو؛بنآيتقصر تدهور ▪

ومواكبةيةالثقافالتجهيزاتمنالحاجياتوتحديدبالجماعةالثقافيةللوضعيةتشخيصيةدراسةإنجاز ▪
إنجازها؛

–الثقافةار د)اللازمةالتجهيزاتوتوفير إضافيةثقافيةبنياتخلالمنالمحليالثقافيالعرضتعزيز ▪
؛(…-وسائطيةجماعيةخزانة

بالجماعة؛المتوفرةالثقافيةالبنياتلفائدةالتقنيوالتأطير المساعدةتقديم▪

الفنيةو الثقافيةوالمؤسساتالتجهيزاتشبكةوتأهيلوصيانةإحداثمشاريعتمويلفيالمساهمة▪
وتجهيزها؛

وتثمينه؛الماديوغير (حدوبنآيتقصر )الماديالثقافيالتراثصيانةفيالمساهمة▪

والفنيةافيةالثقوالمؤسساتالتجهيزاتلشبكةوالفنيالثقافيالتنشيطمشاريعمواكبةعلىالعمل▪
المتوفرة؛

اقعالمعالمعلىالمحافظةفيالمساهمة▪ التاريخية؛والمو

الثقافي؛المجالفيالعاملةوالهيئاتالجمعياتدعم▪

الترابية؛للتنميةورافعةعالميةسياحيةمعلمةلجعلهحدو بنآيتبقصر العناية▪
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الرياضة

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الانتظارات/ الحاجيات الاختلالات/ المشاكل 

بالجماعة؛المتوفرةالرياضيةالبنياتضعف▪

لمعتمدة؛اللمعايير مطابقتهاوعدموتقادمهاللقربالتحتيةالبنياتمستوى علىالمسجلالخصاص▪

.والماليةشريةالبالمواردونقصالمسؤولياتوضوحعدمبسببالرياضيةالبنياتتسيير فيمشاكلوجود▪
دمة؛المقالخدماتجودةغيابإلىإضافةالرياضية،المشاريعبديمومةتتعلقمشاكليخلفماوهذا

طرفمنالمسيرةالقربملاعبببعضالمقدمةالرياضيةالخدماتعنالتجاريةالصبغةإضفاء▪
الجمعيات؛

ونهايةالعطلأيامفيخاصةالرياضة،وممارس يالرياضيينوجهفيوإغلاقهاالرياضيةالبنياتتدبير سوء▪
الأسبوع؛

الرياضية؛التحتيةالبنياتصيانةاعتماداتغياب▪

اقبةغيابشبه▪ والتتبع؛للمر

الرياضـة؛طريـقعـنالشـبابتشـغيلقابليـةضعف▪

الرياضية؛الملاعبفيالشغبوأعمالمشينةسلوكياتتسجيل▪

الرياض ي؛والتنشيطالبنياتمجالفيالجماعةحاجياتتشخيص▪

؛(.…-القربملاعب–رياضيةمنشآت–رياضيةملاعب)بالجماعةالرياض يالعرضتوسيع▪

بالجماعة؛الواحيةالرياضاتدعم▪

بالجماعة؛الرياضيةوالأنديةالجمعياتوتحفيز دعم▪

التلاميذتمكينلىعوالعملالملائمةالرياضيةالتحتيةبالبيناتالمدرس يوالتعليمالتربيةمؤسساتتزويد▪
الدراسية؛الحصصانتهاءبعداستعمالهامن

بالجماعة؛رياضيةومسابقاتوبطولاتتظاهراتتنظيمدعم▪

افع▪ الاحترافي؛الرياض يللتكوينأكاديميةإحداثأجلمنالتر



نتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي73 الجماعة مونوغرافية
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المستدامةوالتنميةوالبيئةالصحةحفظ

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الانتظارات/ الحاجيات الاختلالات/ المشاكل 

الجماعي؛الصحيالمكتبأداءضعف▪

الجماعية؛الصحيةبالوقايةالمكلفةالهياكلكفاءةضعف▪

العامة؛والصحةالوقايةمجالفيمجالفيوالمؤهلةالمتخصصةالبشريةالمواردقلة▪

اقبةآلياتضعف▪ وضمان،للشربالصالحوالماءالمياهمجاري نظافةعلىوالسهر والسلعالموادجودةمر
اقبةحماية العمومي؛للاستهلاكالمخصصةالماءنقطومر

البهائمرودشوتفاديالخطيرةأو الوبائيةالأمراضانتشار مكافحةأو لتجنباللازمةالتدابير اتخاذعدم▪
اقبةوالقياموالمضرة،المؤذية ار؛السعداءومكافحةالضالةالكلابوجمعالأليفةالحيواناتبمر

؛(الرعويةالمجالات)المحليةالبيئيةبالمنظوماتالتوازناتاختلال▪

الدائرة؛مستوى علىومؤهلكبير جماعيصحيمكتبخلقفيالمساهمة▪

المياه؛ركودوأماكنالحار الوادمطامير تنظيففيالمساهمة▪

المتفشية؛والأوبئةالمعديةالأمراضمحاربةفيالمساهمة▪

للشرب؛الصالحةالمياهمجاري وتطهير تنقيةفيالمساهمة▪

الأموات؛نقلسياراتتوفير ▪

عليها؛والمحافظةالمقابر تأهيلفيالمساهمة▪

اقعالأوديةوضفافالواحيةالمناطقحمايةبرامجفيالانخراط▪ الطبيعية؛والمو

الأمطار؛ومياهالعادمةالمياهومعالجةتصريفبرامجتمويلفيالمساهمة▪

الطبيعي؛وبالتوازن بالبيئةوالإخلالالتلوثأشكالجميعمحاربةمجالفيالتعاون ▪

السكنية؛والتجمعاتالدواوير ومختلفالجماعةبمركز وحدائقخضراءمناطقخلق▪



نتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي74 الجماعة مونوغرافية
ونتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي التشاركي

بالجماعةللنوعالمستجيبالتحليل

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 
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88,10%

50,00% 50,00%
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50,00%

22,22%
97,70% 99,30% 97,60% 88,80%

50,00% 50,00%
1,90%

50,00%

77,78%

 ع ع ااإللا

 عنعقي ا لأول 

 ع ع ااإللا

 عنعقي ا

 لا نا ئا

 ع ع ااإللا

 عنعقي ا

 لإعا جي

 ع ع ااإللا

يلم  عنعقي ا عنس 

 ع ع ااإللا

ع  عنعقي ا   ن 

 ع ع ااإللا

  عنك  نا اهن

نلممااعاما

 عنوارس

ض نتنا ععبه  بنصبا

 المةوعياا  

   ق 

2021 ةشر  افاقي ا عب عاا ن  ونعاا ر  ا

نلمن  ردنل

؛%98,20إلى2021برسمبالجماعةالأوليالتعليمإلىالفتياتولوجنسبةتبلغ▪

؛%99,20إلى2021برسمبالجماعةالابتدائيالتعليمإلىالفتياتولوجنسبةتبلغ▪

؛%97,40إلى2021برسمبالجماعةالإعداديالثانوي التعليمإلىالفتياتولوجنسبةتبلغ▪

؛%88,10إلى2021برسمبالجماعةالتأهيليالثانوي التعليمإلىالفتياتولوجنسبةتبلغ▪

؛%0,00إلى2021برسمبالجماعةالمهنيالتكوينإلىالفتياتولوجنسبةتبلغ▪

؛%0,00حواليإلى2021برسمبالجماعةالعاليالتعليمإلىالفتياتولوجنسبةتبلغ▪

؛%2,30إلى2021برسمبالجماعةالفتياتتمدرسعدمنسبةتبلغ▪

؛%47,20حواليإلى2014برسمبالجماعةالنساءأميةنسبةتبلغ▪

الرجال؛لدىسنة75,65مقابلسنة76,90إلىبالجماعةالنساءصفوففيالحياةأمديصل▪

؛%27,20إلى2014برسمبالجماعةالنساءنشاطمعدليصل▪

؛%14,90إلى2014برسمبالجماعةالنساءبطالةمعدليصل▪

؛0,00إلى2021برسمبالجماعةالعنفضحاياالنساءنسبةتصل▪

؛%22,200حواليإلىالجماعيالمجلسهياكلداخلالمسؤوليةمناصبالنساءتحملنسبةتصل▪

47,20%

27,20%
14,90%

19,60%

74,20%

9,00%

نلمماا لأ يا  عالا عمطنعا عالا عنشنن

2014 ةشر  افاقي ا عب عاا ن  ونعاا ر  ا

نلمن  ردنل

76,90 

75,65 

أ  ا   ينف

2021أ  ا   ينفاعافا ن باا   ونعاا ر  ا

نلمن  ردنل
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للجماعةالبيئيالتحليل

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

رد؛للمواالمعقلنغيرالاستغلالتزايدمقابلالجفافسنواتوتواليالمناخيةالتغايرية▪
الشتاء؛فصلفيخاصةالمتكررةالفيضانات▪
للزراعة؛الصالحةالمساحةقلة▪
الحي؛الصرفلمياهالعشوائيالتصريف▪
اقب؛جماعيمطرحغيابفيلهاوالمماثلةالمنزليةالنفاياتمنالعشوائيالتخلص▪ مر
ستغلالوالا الجائر الرعينتيجةمواردهاعلىالضغطوتزايدالمحليةالبيئيةالمنظومةهشاشة▪

السهبي؛النباتيللغطاءالمفرط
واديعلىبامزوغنالأحجارمقلع–تماكوشتبدوارالرخاممقلع)المقالعاستعمالتنظيمسوء▪

؛(واكيلالبتسركاتالجبصمقلع–وأريري امني

الأثقاب؛ونضوبالمائيةالمواردقلة▪
التعرية؛عواملجراءهشاشتهاوتزايدوالشعابالأوديةطول علىالتربةانجراف▪
الشرب؛مياهجودةضعفمنالساكنةتضرر و المائيةالفرشةتلوث▪
للنفايات؛الس يءالتدبير نتيجةالعيشإطار وتضرر الساكنةصحةتهديد▪
الرعوية؛للمواردكبير وإهدار الرعوي المجالتراجع▪
الفيضانات؛حملاتفتراتخلالالدواوير بعضعزلة▪
للمقالع؛المنظمغير الاستعمالنتيجةالمحليةالبيئيةالنظمتدهور ▪

افع▪ للكهرباءنيالوطبالمكتبالمؤطرةالدواويرعددمنوالرفعإضافيةمائيةأثقابحفر أجلمنالتر
؛(الماءقطاع)للشربالصالحوالماء

لها؛والمماثلةالمنزليةالنفاياتجمع▪
؛(2012-2007)حدوبنآيتقصر موقعتدبير مخطط▪

الفلاحية؛الأراض يمردوديةوتراجعالنباتيالغطاءمجالتقلص▪
الانتشار و لهاوالمماثلةالمنزليةالنفاياتمنالعشوائيالتخلصجراءالمواطنينشكاياتتعدد▪

الأزبال؛لطرحالسوداءللنقطالعشوائي
الرعوية؛المواردتثمينمجالفيالكبير والنقصالرعوي المجالمساحةتقلص▪

مؤشرات الأثرمؤشرات الضغط

مؤشرات الإجابة مؤشرات الوضعية
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للجماعةالرباعيالاستراتيجيالتحليل

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

(أكادير-ةالرشيدي-ورززات-مراكش)الدوليالإشعاعذو السياحيالمسار ضمنمهماستراتيجيموقع▪
العالمي؛السينمائيالإشعاعذاتورززاتمدينةمنالقرب▪
افيةمؤهلات▪ عالية؛محليةودراياتخبراتذاتونشيطةمهمةديموغر
بالخارج؛المقيمةالمحليةللجاليةكبير ارتباط▪
عالية؛قيمةذاتمعدنيةموارد▪
كبرى؛تنمويةمشاريعلاستيعابقابلمهمعقاري رصيد▪
للجماعة؛للترويجرافعةيشكلمهمماديولا ماديثقافيورأسمالكبير تاريخيإرث▪
متفردة؛خصوصيةذو سياحيلمنتوجتروجمهمةسياحيةمقومات▪
ومتنوعة؛وغنيةمهمةبريةوحياةرعويةمواردعلىالتوفر ▪
ومؤطر؛كبير وجمعوي تعاونينسيجطرفمنالمثمنةالمجاليةالمنتوجاتتعدد▪

الفلاحية؛الأراض يمردوديةعلىوتأثيرهاالمائيةالمواردومحدوديةالتساقطاتقلة▪
الفلاحية؛الأراض يجودةعلىتؤثر التيالتربةوانجرافالتعرية▪
لفلاحية؛االإنتاجيةعلىذلكوتأثير الأرضملكيةنظاموتعقدالفلاحيةالاستغلالياتمجهرية▪
الأساسية؛والتجهيزاتالتحتيةالبنياتمستوى علىعجز ▪
العالمي؛الإشعاعذو المحليالثقافيللموروثالمبنيالإطار تدهور ▪
السياحي؛العرضوهشاشةالسياحيةالبنيةضعف▪

؛بالجماعةالفلاحيةوالأنشطةالمائيةالمواردعلىوأثرهاالمناخيةالتغايريةحدةتفاقم▪
يةوالاجتماعالاقتصاديةالوضعيةعلىوتأثيرهاقريبةجديدةوبائيةموجاتعودةإمكانية▪

الجماعة؛لساكنةوالنفسية
الجماعة؛منالقريبةالترابيةالمجالاتتنافسيةحدةتزايد▪

؛(أكادير–ورززات–مراكش)عالميإشعاعذاتكبرى حضريةأقطابمنالقرب▪
السياحي؛العرضلتنويعالجديدةالوطنيةالاستراتيجية▪
الفلاحي؛القطاعمؤشراتلتحسينالأخضر الجيل▪
اللامركزي؛التعاون تشجيعفرصتنامي▪

مواطن الضعفمراكز القوة

التهديدات
الفرص



واعدمجتمعيوطموحراسخملكيةإرادة:الترابيةالتنمية

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة 

الرؤية التنموية للجماعة



معايير ترتيب الأولويات التنموية78 الرؤية التنموية الاستراتيجية للجماعة

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالتنمويةالأولوياتترتيبمعايير

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الاستراتيجيات 
القطاعية والترابية

–دية الاقتصا–المالية –التقنية 
البيئية-الاجتماعية 

الأهمية –عدد المستفيدين 
الاقتصادية

–الاحتياجات –نتائج التشخيص 
الاختلالات-المشاكل –الانتظارات 

الاستجابة

الاختصاص

الأهمية

الجدوى 

الانسجام

01

02

03

04

05

خدمات القرب-مجالات التدخل  

الاختصاص

الجماعي؛المجلساختصاصاتمعالأولوياتانسجام▪

الاستجابة

التشخيص؛مرحلةفيالمحددةللاحتياجاتالاستجابةمستوى ▪

الأهمية

التنموية؛الأولويةلتحقيقالمبرمجةوالأنشطةالمشاريعمنالمرجوةالنتائجمستوى ▪

الجدوى

الجماعي؛للمجلسوالبشريةالماليةالمواردمعالملاءمة▪
تعبئتها؛الممكنالماليةالموارد:الماليةالجدوى ▪

الانسجام

المقترحة؛اريعالمشمجالاتتهمالتيوالترابيةالقطاعيةوالبرامجالاستراتيجياتمعالتنمويةالأولويةالتقائية▪
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(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالتنمويةالأولويات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

بكة التطهير السائل وربط الكوانين بش
الصرف الصحي تأطير التزود بالماء الصالح 

للشرب من طرف مؤسسات 
الدولة

توسيع الرصيد العقاري الجماعي 
وتعبئته من أجل إقامة استثمارات 

عمومية وخاصة مهمة

1

2
3

ع تأهيل قصر آيت بن حدو للرف
من الدينامية الاقتصادية 

حليالمحلية وتثمين التراث الم



الأهداف التنموية الاستراتيجية80 الرؤية التنموية الاستراتيجية للجماعة

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالاستراتيجيةالتنمويةالأهداف

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

المحافظة على البيئة  وضمان أمن 
وسلامة ساكنة الجماعة في إطار 

مقومات التنمية المستدامة

إرساء مقومات الحكامة الجيدة للارتقاء
بالإدارة الجماعية والاستثمار الأمثل 

اعيللموارد وتوسيع الرصيد العقاري الجم

خلق فرص التنشيط الترابي وضمان 
مشاركة الجميع وتثمين الرأسمال 

اللامادي للجماعة

ات تأهيل العنصر البشري وتحسين مؤشر 
الإدماج الاجتماعي

ع إنعاش الاقتصاد المحلي من أجل تنوي
مصادر الثروة وخلق فرص الشغل 
اببالجماعة خاصة لفائدة النساء والشب

تطوير البنية التحتية والتجهيزات 
اعةالأساسية وتجويد خدمات القرب بالجم

ة تحسين إطار عيش السكان وضمان جود
الحياة من أجل إنصاف ترابي شامل

الانفتاح على الشركاء من أجل تنويع 
عاع فرص التعاون والشراكة وتحقيق الإش

الترابي للجماعة
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(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالاستراتيجيةالتوجهات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

القربلجماعية وتطوير خدماتتعزيز البنيات التحتية وتوفير التجهيزات الأساسية وتأهيل المرافق ا 1المحور الاستراتيجي 

العموميةوالخدماتالمرافقتأهيل
الجماعية

افقتأهيل▪ دماتخوتقديمتدبيرهاوتجويدالعموميةالمر
للجميع؛ومتاحةجيدةجماعية

ضمان التزود بالماء الصالح للشرب
وضمانالشروببالماءالجماعةساكنةتزودتعميم▪

جودته؛

نظيفةجماعةزينبآيت
يةوالبيئالصحيةالأضرار منوالوقايةالتلوثمحاربة▪

الصلبة؛النفاياتعنالناجمة

العادمةالمياهومعالجةالسائلالتطهير
تعمالاسوتثمينالسائلالتطهير بشبكةالربطتوسيع▪

المعالجة؛العادمةالمياه

العموميةالإنارةوتحسينالكهربةتعميم
خدماتجودةوتحسينالكهرباءبشبكةالربطتعميم▪

العمومية؛الإنارة
وتنظيمالعموميالنقلخدماتتحسين

منظومةوتطويروالجولانالسيرحركة
التشوير

ينوتحسوالمستدامالشاملالجماعيالنقلنظامتطوير ▪
والجولان؛السير منظومةكفاءة

والمعابروالمسالكالطرقشبكةتطوير
اعةبالجمالصغرىالفنيةوالمنشآتوالجسور

يةالولوجنسبةمنوالرفعالجماعةساكنةعنالعزلةفك▪
مةسلا وتأمينالسير ديمومةوضمانالطرقيةللشبكة

والجسور؛والمعابر الطرق مستعملي
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(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالاستراتيجيةالتوجهات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

التنمية الاقتصادية وتشجيع الاستثمار وخلق فرص الشغل 2المحور الاستراتيجي 

ادياقتص-السوسيوالإدماجتحسين
زينبآيتلشباب

سوق ر وتطويالشبابتشغيلقابليةمنالرفع▪
المشاريع؛استدامةوضمانالشغل

منوالرفعالسياحيالعرضدعم
التقليديةالصناعةتنافسية

جودةوذو ومتنوعجاذبسياحيعرضتوفير ▪
ديةالتقليالصناعةوإنعاشوأصيلومستدام

ةعاليقيمةوذاتحديثةحرفيةصناعةلخلق
ومهيكلة؛وتنافسية

وتعزيزالمجاليةالمنتوجاتدعم
والتضامنيالاجتماعيالاقتصاد

اعيالاجتمالاقتصاديالقطاعوتعزيز تطوير ▪
النسيجومواكبةدعمخلالمنالتضامني
المنتوجاتوإنعاشبالجماعةالتعاوني
المجالية؛

ودعمزينبآيتأسواقمنظومةتعزيز
القربتجارةرواج

بالجماعةالتجاري العرضجاذبيةتعزيز ▪
وسلامةجودةبضمانالقربتجارةوتحديث
لي؛المحالتجاري الرواجمنصاتوجماليةونظافة

سلسلاوتطويرالفلاحيةالتنميةدعم
الفلاحيالإنتاج

سلالسلا وتعزيز الفلاحيةالتنميةمشاريعدعم▪
جودتها؛و إنتاجيتهامنوالرفعالفلاحيةالإنتاجية

ةالجماعيالصناعيةالمنظومةتنمية
ةبالجماعالصناعيةالمنظومةوتنشيطإحداث▪

وير لتطالمهيكلغيرالصناعيالقطاعوتأهيل
المحلي؛الصناعيالنسيج



التوجهات الاستراتيجية83 الرؤية التنموية الاستراتيجية للجماعة

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالاستراتيجيةالتوجهات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

التنمية البشرية وتوطيد الإدماج الاجتماعي 3المحور الاستراتيجي 

والفنيالثقافيالعرضتطوير
والترفيهي

ودعميهيةوالترفالثقافيةالتحتيةالبنيةتعزيز ▪
ماعة؛بالجوالفنيالثقافيالتنشيطمشاريع

نموالرفعالرياضيةالبنياتتعزيز
الرياضيالتنشيطفعالية

افقالمنشآتتطوير ▪ ز وحفالرياضيةوالمر
بالجماعة؛الرياض يالتنشيط

ةمنظومودعمالأوليالتعليمتعميم
نالتكويوتطويرالأساسيالتعليم
المهني

جودتهنوتحسيالأوليالتعليمتعميمفيالمساهمة▪
مؤسساتوتأهيلالتمدرسمشاريعودعم

المهنيالتكوينمنظومةوتطوير المدرس يالتعليم
بالجماعة؛

الصحيةللخدماتالولوجتحسين
الخدماتجودةوتحسينالصحيالعرضتعزيز ▪

بالجماعة؛الصحية

والشبابوالطفولةبالمرأةالعناية
الخاصةالاحتياجاتذويوالأشخاص

الشبابودعمالطفولةوحمايةالمرأةتمكين▪
الاحتياجاتوذوي الهشةبالفئاتوالعناية
الخاصة؛



التوجهات الاستراتيجية84 الرؤية التنموية الاستراتيجية للجماعة

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالاستراتيجيةالتوجهات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تحقيق العدالة المجالية وضمان جودة الحياة وتحسين إطار العيش 4المحور الاستراتيجي 

اعةللجموالعمرانيةالترابيةالتهيئة
عقار الاستعمالوتنظيمالترابيالمجالتهيئة▪

سجامالانلضمانالعمرانيةبالتكتلاتوالارتقاء
بالجماعة؛المجالي



التوجهات الاستراتيجية85 الرؤية التنموية الاستراتيجية للجماعة

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالاستراتيجيةالتوجهات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

بيةتحفيز التنشيط المحلي وضمان المشاركة المواطنة وتثمين الهوية الترا 5المحور الاستراتيجي 

ةوالعناياللاماديالرأسمالتثمين
المحليوالتراثوالذاكرةبالهوية

المادير وغيالماديالمحليالثقافيالتراثصيانة▪
فظوحالمشتركةبالذاكرةوالعنايةوتثمينه
المحلية؛والخصوصيةالهوية

المحليالتنشيطتحفيز
بادراتالموتحفيز الجماعيالتنشيطمشاريعدعم▪

المحلية؛

المدنيالمجتمعمعالشراكةتطوير
يالمدنالمجتمعمعالشراكةبمستوى الارتقاء▪

تعزيز و التشاركيةالديموقراطيةلتوطيدالمحلي
الإيجابية؛المواطنة



التوجهات الاستراتيجية86 الرؤية التنموية الاستراتيجية للجماعة

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالاستراتيجيةالتوجهات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الرشيدةتنمية الموارد الجماعية وتثمين الممتلكات الجماعية وإرساء الحكامة  6المحور الاستراتيجي 

مهنيةمنوالرفعالقدراتتقوية
الجماعيةالبشريةالموارد

وأطر بيلمنتخوالمهنيةالمعرفيةالقدراتتقوية▪
همأدائلتحسينومواكبتهمالجماعةوموظفي

الوظيفي؛

وتعزيزالتواصلمنظومةتطوير
العامةالعلاقات

جيوالخار الداخليالتواصلمنظومتيتطوير ▪
العموميالتواصلسبلوتطوير للجماعة
الترابي؛

الجماعيالعقاريالرصيدتوسيع
الجماعيةالممتلكاتوتثمين

وتثمينهالجماعيالعقاري الرصيدتوسيع▪
العقاري الأمنلتحقيقوحمايتهوتنظيمه
الجماعي؛

ولالتحوتسريعالجماعيةالإدارةتطوير
الرقمي

يةالجماعالإدارةوتحديثالجماعةرقمنةتسريع▪
التدبيرية؛كفاءتهامنوالرفع



التوجهات الاستراتيجية87 الرؤية التنموية الاستراتيجية للجماعة

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالاستراتيجيةالتوجهات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

نجاعة الطاقيةالتنمية المستدامة والعناية بالبيئة والمحافظة على الصحة وتحقيق ال 7المحور الاستراتيجي 

الفيضاناتمنالجماعةحماية
منوالتقليلالفيضاناتمخاطر فيالتحكم▪

آثارها؛

الطاقيةالنجاعةتحقيق
وتخفيضبالجماعةالطاقيةالنجاعةتعزيز ▪

الطاقي؛الاستهلاكتكاليف

خضراءجماعةزينبآيت
جودةوذاتجاذبيةأكثر خضراءمناطقتوفير ▪

للجميع؛وشاملةوآمنة

الصحةوحفظوالأمنالسلامة
الجماعةساكنةوأمنوسلامةصحةضمان▪

الجماعية؛الصحيةاليقظةوتفعيل

االعناصر استدامةضمان:3الهدف▪

البيئةعلىالمحافظة
ة؛للجماعالطبيعيةالمؤهلاتوحمايةلبيئية▪



التوجهات الاستراتيجية88 الرؤية التنموية الاستراتيجية للجماعة

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالاستراتيجيةالتوجهات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تنويع الشراكات وتعزيز التعاون وتحقيق الانفتاح 8المحور الاستراتيجي 

قويإشعاعذاتمنفتحةجماعة
وجاذب

والترويحالترابيالتسويقآلياتإعمال▪
الجماعة؛لمؤهلات

العامالقطاعينمعالشراكةتشجيع
والخاص

نموالاستفادةالجماعيالتدبير نجاعةتعزيز ▪
للقطاعةوالتمويليوالتدبيريةالابتكاريةالقدرات
الخاص؛

اللامركزيالتعاونتعزيز
اربالتجوتبادلللجماعةالدوليالتواجدتعزيز ▪

الممارساتعلىوالانفتاحالجيدةوالخبرات
أواصر وتوطيدالمحليالتدبير مجالفيالفضلى
التعاون؛



واعدمجتمعيوطموحراسخملكيةإرادة:الترابيةالتنمية

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة 

المشاريع والأنشطة ذات الأولوية



الإطار المنطقي لبرنامج عمل الجماعة90 المشاريع والأنشطة ذات الأولوية

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالمنطقيالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الموارد

ر عيرضين او   نط  لأ ا را   نصا عبنن جا ابن رف لأنشطا اةشر   ةنجرا عنا ا

الشروب؛بالماءالتزود%▪

ة؛والمعمقالمحفورةالمائيةالأثقابعدد▪

والمجهزةالمشيدةالمياهصهاريجعدد▪

والرفع؛الضخبمنظومة

الربط؛قنواتأمتار عدد▪

نة؛الشاحعبر الشرببمياهالمزودينعدد▪

المياه؛جودةعنالرض ى%▪

مائية؛أثقابوتعميقحفر ▪

-مائيةخزانات)الشربمياهمنظومةتعزيز ▪

-الشمسيةالطاقةألواح-الضخمحطات

؛(المياهرفعقنوات

؛الشربمياهجلبتجهيزاتوتجديدصيانة▪

رب؛الشمياهلتوزيعصهريجيةشاحنةتوفير ▪

ربللشالصالحبالماءمزودةالكوانينجميع▪

؛2027أفقفي

ومعمقةمحفورةمائيةأثقاببهاالجماعة▪

وتوزيعوجلبورفعضخبمنظومةومجهزة

المياه؛

الشروببالماءالجماعةساكنةتزودتعميم▪

جودته؛وضمان

رباء؛الكهبشبكةالمربوطةالكوانينعدد▪

المنصوبة؛الكهربائيةالأعمدةعدد▪

المثبتة؛المصابيحعدد▪

الجريمة؛%والسير حوداث%▪

عزيز لتالأسلاكومدالكهربائيةالأعمدةنصب▪

الكهربائية؛بالشبكةالكوانينربط

العمومية؛الإنارةشبكةتقوية▪

؛الكهرباءبشبكةمربوطةالكوانينجميع▪

رعوالشواالسكنيةوالتجمعاتالأحياءجميع▪

منارة؛والدروبوالأزقة

مة؛الجريونسبةالسير ثحوادنسبةانخفاض▪

ودةجوتحسينالكهرباءبشبكةالربطتعميم▪

العمومية؛الإنارةخدمات

الصحي؛الصرفبشبكةالربط%▪

المياه؛تلوثجراءالمرضحالات%▪

تعزيز و الصحيالصرفبشبكةالربطتوسيع▪

دمة؛العاالمياهوتصفيةدفعمحطاتمنظومة

الصرفبشبكةالكوانينربطنسبةرفع▪

الصحي؛

تثمينو السائلالتطهير بشبكةالربطتوسيع▪

المعالجة؛العادمةالمياهاستعمال

الأثرمؤشر  العامالهدف
بالجماعة؛القربخدماتوتجويدالتحتيةالبنيةمنظومةوتعزيز الأساسيةالتجهيزاتتوفير 



الإطار المنطقي لبرنامج عمل الجماعة91 المشاريع والأنشطة ذات الأولوية

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالمنطقيالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الموارد

ر عيرضين او   نط  لأ ا را   نصا عبنن جا ابن رف لأنشطا اةشر   ةنجرا عنا ا

بالجماعة؛المثبتةالحاوياتعدد▪

ئ؛متكافبشكلالحاوياتتوزيعخريطة▪

يةوكمالنفاياتنقلشاحناترحلاتعدد▪

بها؛ةالخاصالصيانةوتكاليفالمحروقات

ا؛سنويبالطنالمحولةالنفاياتكمية▪

التطهير خدماتعنالساكنةرض ى%▪

الصلب؛

بالطن؛المثمنةالنفاياتكمية▪

لمماثلةواالمنزليةالنفاياتجمعحاوياتتوفير ▪

لها؛

ها؛لوالمماثلةالمنزليةالنفاياتونقلجمع▪

نزليةالمالنفاياتتجميعمركز وتأهيلصيانة▪

لها؛والمماثلة

ماعة؛الجبترابالكافيبالقدر منتشرةحاويات▪

ومنتظمةمتوفرةالنفاياتنقلشاحنات▪

الاشتغال؛

مطرحإلىمحولةالمنزليةالنفاياتجميع▪

اقب؛ مر

مغلقة؛العشوائيةالمطارحجميع▪

كاف؛بشكلومثمنةمدورةمنزليةنفايات▪

ةالصحيالأضرار منوالوقايةالتلوثمحاربة▪

الصلبة؛النفاياتعنالناجمةوالبيئية

والمسالكالطرق كيلومتراتعدد▪

بالجماعة؛المفتوحة

تميالتوالمسالكالطرق كيلومتراتعدد▪

–يةتقو –تكسية)وتهيئتهاصيانتها

؛(…-صيانة–إصلاح–توسيع

ول طعلىالمشيدةوالمعابر القناطر عدد▪

المائة؛المجاري 

جاورة؛المالجماعاتبينالمشتركةالطرق تهيئة▪

؛ةالجماعيوالمسالكوالممراتالطرق تهيئة▪

لمائية؛االمجاري طول علىوالمعابر القناطر بناء▪

ي المجار طول علىوالمعابر القناطر صيانة▪

المائية؛

وموسعةمفتوحةالحضريةالطرق شبكة▪

الجماعة؛بتراب

بترابمهيئةالحضريةالطرق شبكة▪

الجماعة؛

توالعرباالأشخاصلفائدةميسرةولوجية▪

الجماعة؛بتراب

بةنسمنوالرفعالجماعةساكنةعنالعزلةفك▪

ديمومةوضمانالطرقيةللشبكةالولوجية

عابر والمالطرق مستعمليسلامةوتأمينالسير 

والجسور؛

الأثرمؤشر  العامالهدف
بالجماعة؛القربخدماتوتجويدالتحتيةالبنيةمنظومةوتعزيز الأساسيةالتجهيزاتتوفير 



الإطار المنطقي لبرنامج عمل الجماعة92 المشاريع والأنشطة ذات الأولوية

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالمنطقيالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الموارد

الأثرمؤشر  العامالهدف
بالجماعة؛القربخدماتوتجويدالتحتيةالبنيةمنظومةوتعزيز الأساسيةالتجهيزاتتوفير 

ر عيرضين او   نط  لأ ا را   نصا عبنن جا ابن رف لأنشطا اةشر   ةنجرا عنا ا

الحافلاتوتوقفوقوفمحطاتعدد▪

المهيأة؛الأجرةوسيارات

المهيأة؛العرباتمرائبعدد▪

والجرحى؛القتلى%والسير حوادث%▪

الأجرة؛سياراتلوقوفمحطةتهيئة▪

النقلحافلاتلوقوفمحطةتهيئة▪

؛البحضري 

العربات؛وتوقفوقوفمرائبتهيئة▪

فقيوالأ العموديالطرقيالتشوير تحسين▪

المرور؛حركةسيولةلتعزيز والضوئي

وسياراتالحافلاتوتوقفوقوفمحطات▪

للحاجيات؛ومستوعبةمهيأةالأجرة

ومستوعبةمهيأةالعرباتوقوفمرائب▪

للحاجيات؛

والجرحىالقتلىوأعدادالسير حوادث▪

مقلصة؛

الشاملالجماعيالنقلنظامتطوير ▪

ير السمنظومةكفاءةوتحسينوالمستدام

والجولان؛

المتوفرة؛المصلحةسياراتعدد▪

ومرتفقيوموظفيأطر رض ى%▪

الاشتغالظروفعنالجماعة

المقدمة؛والخدماتوالاستقبال

يز لتعز المصلحةوسياراتآلياتاقتناء▪

الجماعية؛الخدمات

ماعيةالجالإداريةوالمكاتبالمصالحتجهيز ▪

منوالرفعالاشتغالظروفلتحسين

المردودية؛

افقوتأهيلصيانة▪ الجماعية؛المر

متوفرة؛مصلحةسيارات▪

الظروف؛أحسنفيمؤداةجماعيةمهام▪

افق▪ مجهزةجماعيةومكاتبومصالحمر

والأدوات؛والعتادبالأثاث

افقتأهيل▪ هاتدبير وتجويدالعموميةالمر

ومتاحةجيدةجماعيةخدماتوتقديم

للجميع؛
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(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالمنطقيالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الموارد

الأثرمؤشر  العامالهدف
التنافسيةبلوغلالمحليللاقتصادومروجةالشغللفرصومولدةللثروةومنتجةالاستثمار علىومشجعةجاذبيةذاتاقتصاديةقاعدةمنالجماعةتمكين

الترابية؛

ر عيرضين او   نط  لأ ا را   نصا عبنن جا ابن رف لأنشطا اةشر   ةنجرا عنا ا

للسوق والممونينالباعةعدد▪

اليومي؛والسوق الأسبوعي

وق والسالأسبوعيبالسوق الزوار عدد▪

اليومي؛

الأسبوعيالسوق مداخيلحجم▪

اليومي؛والسوق 

الأسبوعي؛السوق تهيئة▪

نموذجي؛يوميسوق خلق▪

ومجهز؛مؤهلأسبوعيسوق ▪

ومجهز مفتوحنموذجييوميسوق ▪

الاشتغال؛ومنتظم

بالجماعةالتجاري العرضجاذبيةتعزيز ▪

ةوسلامجودةبضمانالقربتجارةوتحديث

التجاري الرواجمنصاتوجماليةونظافة

المحلي؛

المياهوقنواتالسواقيشبكةطول ▪

المؤهلة؛

الواحد؛الهكتار مردودية▪

 ينهودب    علم  ق شمكاوفس ي صينبا▪

؛ علم ا

ومشتغلةومجهزةمؤهلةسقويةشبكة▪

عالية؛كفاءةذات

وتعزيز الفلاحيةالتنميةمشاريعدعم▪

نموالرفعالفلاحيةالإنتاجيةالسلاسل

وجودتها؛إنتاجيتها

المفتوحة؛الحرفيةالورشاتعدد▪

ية؛الحرفالمنطقةزوار المرتفقينعدد▪

الحرفيةالأنشطةفضاءاتتأهيل▪

الصغرى؛
ط؛؛ونشيمؤهلالحرفيةللأنشطةفضاء▪

الصناعيةالمنظومةوتنشيطإحداث▪

غيرالصناعيالقطاعوتأهيلبالجماعة

حلي؛المالصناعيالنسيجلتطوير المهيكل



الإطار المنطقي لبرنامج عمل الجماعة94 المشاريع والأنشطة ذات الأولوية

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالمنطقيالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الموارد

الأثرمؤشر  العامالهدف
التنافسيةبلوغلالمحليللاقتصادومروجةالشغللفرصومولدةللثروةومنتجةالاستثمار علىومشجعةجاذبيةذاتاقتصاديةقاعدةمنالجماعةتمكين

الترابية؛

ر عيرضين او   نط  لأ ا را   نصا عبنن جا ابن رف لأنشطا اةشر   ةنجرا عنا ا

المدعمة؛المشاريععدد▪

المالي؛الدعمحجم▪

يعالمشار وعددالمواكبةالمشاريععدد▪

الناجحة؛

للدخل؛المدرةالأنشطةمشاريعدعم▪
وذاتمدعمةللدخلمدرةمشاريع▪

مردودية؛

ير وتطو الشبابتشغيلقابليةمنالرفع▪

المشاريع؛استدامةوضمانالشغلسوق 

الصناعةومحترفاتورشاتعدد▪

المشتغلة؛التقليدية

نالمستغليالتقليدينالصناععدد▪

للفضاء؛

السنوي؛المعاملاترقمحجم▪

منتوجاتوتسويقلإنتاجفضاءإحداث▪

التقليدية؛الصناعة

منتوجاتوتسويقلإنتاجفضاء▪

مهيأ؛التقليديةالصناعة
دةجو وذو ومتنوعجاذبسياحيعرضتوفير ▪

الصناعةوإنعاشوأصيلومستدام

ةحديثحرفيةصناعةلهيكلةالتقليدية

وتنافسية؛عاليةقيمةوذات

التعاونياتومحترفاتورشاتعدد▪

المشتغلة؛

تغلينالمسوالتعاونياتالمتعاونينعدد▪

للفضاء؛

السنوي؛المعاملاترقمحجم▪

؛يةالمجالالمنتوجاتلعرضفضاءتهيئة▪

بالجماعةالنسائيةالتعاونياتدعم▪

جهوية؛والالوطنيةالملتقياتفيللمشاركة

يأ؛مهالمجاليةالمنتوجاتلعرضفضاء▪

وفعالة؛نشيطةنسائيةتعاونيات▪
ماعيالاجتالاقتصاديالقطاعوتعزيز تطوير ▪

النسيجومواكبةدعمخلالمنالتضامني

المنتوجاتوإنعاشبالجماعةالتعاوني

المجالية؛؛



الإطار المنطقي لبرنامج عمل الجماعة95 المشاريع والأنشطة ذات الأولوية

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالمنطقيالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الموارد

الأثرمؤشر  العامالهدف
 لادنونعيا؛ ععا عاعنا يا ر  رهنوص يا ع شاعقيئن  لادنونع  لإج ناوف لمي عل ونعا عبشريا عرأ ونلفط  ر

ر عيرضين او   نط  لأ ا را   نصا عبنن جا ابن رف لأنشطا اةشر   ةنجرا عنا ا

حوالنجاوالمواظبةالتمدرسمؤشرات▪

الدراس ي؛والتفوق 

منالمستفيدينالمتمدرسينعدد▪

المدرس ي؛النقلخدمات

؛جماعاتيةمدرسةإحداث▪

ابنالإعداديةالثانويةملحقةإحداث▪

تومرت؛

الأولي؛التعليموحداتوتجهيز بناء▪

النقلخدماتتجويدفيالمساهمة▪

المدرس ي؛

توفر ومؤهلةمحدثةتعليميةمؤسسات▪

للتحصيل؛جيدةظروف

وظيفية؛المدرس يالنقلحافلاتجميع▪

حسينوتالأوليالتعليمتعميمفيالمساهمة▪

وتأهيلالتمدرسمشاريعودعمجودته

ومةمنظوتطوير المدرس يالتعليممؤسسات

بالجماعة؛المهنيالتكوين

دماتخمنالمستفيدينالمرتفقينعدد▪

الفحوصاتوعددالصحيالمركز 

المقدمةوالعلاجيةالطبية

خدماتمنالساكنةرض ىنسبة▪

العمومية؛الصحة

نياتسك+بتمدلينالصحيالمركز إصلاح▪

الموظفين

الحمايةمنظومةتعزيز فيالمساهمة▪

فيالجماعةساكنةلفائدةالاجتماعية

هشاشة؛وضعية

خدماتويقدمووظيفيمؤهلصحيمركز ▪

جيدة؛؛

علىمعممةالاجتماعيةالحمايةخدمات▪

الجميع؛

جودةوتحسينالصحيالعرضتعزيز ▪

بالجماعة؛الصحيةالخدمات



الإطار المنطقي لبرنامج عمل الجماعة96 المشاريع والأنشطة ذات الأولوية

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالمنطقيالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الموارد

الأثرمؤشر  العامالهدف
 لادنونعيا؛ ععا عاعنا يا ر  رهنوص يا ع شاعقيئن  لادنونع  لإج ناوف لمي عل ونعا عبشريا عرأ ونلفط  ر

ر عيرضين او   نط  لأ ا را   نصا عبنن جا ابن رف لأنشطا اةشر   ةنجرا عنا ا

المركبخدماتمنالمستفيدينعدد▪

الشبابودار رياض ي-السوسيو

الأشخاصومركز النسوي والنادي

الخاصة؛الاحتياجاتذوي 

دةلفائالتنشيطوتظاهراتأيامعدد▪

صوالأشخاوالشبابوالطفولةالمرأة

الخاصة؛؛الاحتياجاتذوي 

يرياض السوسيو المركبوتهيئةتأهيل▪

؛بتمدلينللقرب

الشباب؛دار وتجهيز إحداث▪

نسوي؛ناديوتجهيز إحداث▪

الاحتياجاتبذوي العنايةمركز إحداث▪

الخاصة؛

ووظيفيمؤهلرياض ي-سوسيومركب▪

ونشيط؛

ونشيطة؛ومجهزةمحدثةالشبابدار ▪

ووظيفي؛ومجهز محدثنسوي نادي▪

اتالاحتياجذوي بالأشخاصللعنايةمركز ▪

جيدة؛خدماتويقدمحدثالخاصة

بابالشودعمالطفولةوحمايةالمرأةتمكين▪

اتالاحتياجوذوي الهشةبالفئاتوالعناية

الخاصة؛

افي؛الثقالتنشيطوتظاهراتأيامعدد▪

المدعمة؛الثقافيةالمشاريععدد▪

والتظاهراتالثقافيةالمشاريعدعم▪

الفنية؛

ةمنظمفنيةوتظاهراتثقافيةمشاريع▪

ومستقطبة؛ومدعمة

رفيهيةوالتالثقافيةالتحتيةالبنيةتعزيز ▪

يوالفنالثقافيالتنشيطمشاريعودعم

بالجماعة؛

اتالبنيخدماتمنالمستفيدينعدد▪

الرياضية؛

التنشيطوتظاهراتأيامعدد▪

الرياض ي؛

المدعمة؛والأنديةالجمعياتعدد▪

الرياض ي؛الماليالدعممبالغحجم▪

القدم؛لكرةملعبإنشاء▪

للقرب؛ملاعبإنشاء▪

ا؛ عر نضيو   وعين  لأباتا شنري جع ▪

ووظيفي؛محدثالقدمكرةملعب▪

ونشيطة؛ومجهزةمحدثةللقربملاعب▪

ونشيطة؛مدعمةرياضيةوجمعياتنوادي▪

افقالمنشآتتطوير ▪ فز وحالرياضيةوالمر

بالجماعة؛الرياض يالتنشيط
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(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالمنطقيالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الموارد

الأثرمؤشر  العامالهدف
حا؛ عا   لإبةنرعنا يا عع شورلن يا   ينفد جفتضونو نون نو نبنغ و نس   لأدطن و نعاج ب   انل إطنر ن   ونعافوكيي

ر عيرضين او   نط  لأ ا را   نصا عبنن جا ابن رف لأنشطا اةشر   ةنجرا عنا ا

كنالسواستغلالالبناءتراخيصعدد▪

المسلمة؛

المسجلة؛البناءمخالفاتعدد▪

ار إطعلىالجماعةساكنةرض ىنسبة▪

الجماعة؛داخلالعيش

للتحديدالهيكليةالتصاميمإعداد▪

الجماعة؛لدواوير الطبوغرافي

؛2رالشطوتبوراحتتمدلينمركزتهيئة▪

منجزة؛هيكليةتصاميم▪

للاستقرار وجاذبينمهيئينمركزين▪

والأنشطة؛

العقار الاستعموتنظيمالترابيالمجالتهيئة▪

لضمانالعمرانيةبالتكتلاتوالارتقاء

بالجماعة؛المجاليالانسجام



الإطار المنطقي لبرنامج عمل الجماعة98 المشاريع والأنشطة ذات الأولوية

(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالمنطقيالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الموارد

الأثرمؤشر  العامالهدف
   قيا؛و عذ  رف ع   اعلملو انلظ عا  ثوي ن  عتشنر يا عنبوياعلملت  مو منجرنشيط الم نلميج ن   ونعافوكيي

ر عيرضين او   نط  لأ ا را   نصا عبنن جا ابن رف لأنشطا اةشر   ةنجرا عنا ا

ظمةالمنالمحليالتنشيطمشاريععدد▪

بالجماعة؛والمدعمة
عة؛بالجماالمحليالتنشيطمشاريعدعم▪

قأففيمنظمةمحليةإشعاعيةتظاهرة20▪

؛2027

وتحفيز الجماعيالتنشيطمشاريعدعم▪

المحلية؛المبادرات

نوي السالملتقىوزوار المشاركينعدد▪

المحلية؛للمبادرات

قى؛الملتأنشطةمنالمستفيدينعدد▪

لمحلية؛اللمبادراتالسنوي الملتقىتنظيم▪
يفمنظمةالمحليةللمبادراتملتقيات05▪

؛2027أفق

لمدنياالمجتمعمعالشراكةبمستوى الارتقاء▪

يةالتشاركالديموقراطيةلتوطيدالمحلي

الإيجابية؛المواطنةوتعزيز 

للجماعة؛السنوي المهرجانزوار عدد▪ للجماعة؛السنوي المهرجانتنظيم▪ 2027أفقفيمنظمةسنويةمواسم05▪

غير و الماديالمحليالثقافيالتراثصيانة▪

تركةالمشبالذاكرةوالعنايةوتثمينهالمادي

المحلية؛والخصوصيةالهويةوحفظ
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(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالمنطقيالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الموارد

الأثرمؤشر  العامالهدف
 عن  ص وفط  رنع    و عع نريا عرصياوفثويي ا  رجوفبويا ع ار  ف   اعلملف  مو عع نر او انعيا لإج ر اعل كن ادياف ب   ا ن   ونعافوكيي

 عردم ؛ عنا لاوزلمري 

ر عيرضين او   نط  لأ ا را   نصا عبنن جا ابن رف لأنشطا اةشر   ةنجرا عنا ا

الجماعيالعقاري الرصيدمساحة▪

المصفى؛

الأراض ي؛اقتناء▪

الجماعية؛للممتلكاتطبوغرافيجرد▪
وموسع؛مصفىجماعيعقار ▪

وتثمينهالجماعيالعقاري الرصيدتوسيع▪

العقاري الأمنلتحقيقوحمايتهوتنظيمه

الجماعي؛

المنجزة؛الدراساتعدد▪

المفعلة؛المعلوماتيةالحلول عدد▪

فيهالالاستجابةتمالتيالملاحظاتعدد▪

خلي؛الداوالافتحاصالتتبعمنظومةإطار 

نية؛التقالمساعداتوتمويلبدراساتالقيام▪

مية؛الرقوالرخصمعلوماتيةبرمجياتاقتناء▪

الحالمصبمختلفالمعلوماتيالعتادتطوير ▪

الجماعية؛

لتدبير المعلوماتيةوالبرمجياتالأنظمةتحديث▪

البشرية؛الموارد

لي؛الداخوالافتحاصالتتبعمنظومةتطوير ▪

كفاءةذاتوحديثةمرقمنةجماعيةإدارة▪

عالية؛

الإدارةوتحديثالجماعةرقمنةتسريع▪

التدبيرية؛كفاءتهامنوالرفعالجماعية
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(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالمنطقيالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الموارد

الأثرمؤشر  العامالهدف
 عن  ص وفط  رنع    و عع نريا عرصياوفثويي ا  رجوفبويا ع ار  ف   اعلملف  مو عع نر او انعيا لإج ر اعل كن ادياف ب   ا ن   ونعافوكيي

 عردم ؛ عنا لاوزلمري 

ر عيرضين او   نط  لأ ا را   نصا عبنن جا ابن رف لأنشطا اةشر   ةنجرا عنا ا

افيهشاركالتيالتكوينأيامعدد▪

الجماعة؛وموظفو وأطور منتخبة

الدوراتمنالمستفيدينعدد▪

التكوينية؛

الجهوي البرنامجتمويلفيالمساهمة▪

المنتخبين؛لتكوين

فيالجماعةوموظفيأطر قدراتتقوية▪

المحلي؛الشأنتدبير مجالات

؛مكونون الجماعةوموظفو وأطر منتخبون ▪

خبيلمنتوالمهنيةالمعرفيةالقدراتتقوية▪

ينلتحسومواكبتهمالجماعةوموظفيوأطر 

الوظيفي؛أدائهم

الإخباريةالتواصليةالأيامعدد▪

المنظمة؛

تمالتيالتواصليةالنشراتعدد▪

لإصدارها؛

ةللجماعالإلكترونيالموقعزوار عدد▪

الموثقة؛التفاعلاتوعدد

؛للجماعةالإلكترونيةالبوابةتطوير ▪
فعالةوخارجيةداخليةتواصليةمنظومة▪

ومتجاوبة؛منفتحة

ارجيوالخالداخليالتواصلمنظومتيتطوير ▪

العموميالتواصلسبلوتطوير للجماعة

الترابي؛
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(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالمنطقيالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الموارد

الأثرمؤشر  العامالهدف
 انااجف؛ن  عطند  نيا معلملويش   عطندا  رهلاك  و ناك    ونعيا عص اعلملتانلظو لمنا م ن   يب ع  يئ إطنر ن   ونعافوكيي

ر عيرضين او   نط  لأ ا را   نصا عبنن جا ابن رف لأنشطا اةشر   ةنجرا عنا ا

ة؛والمؤهلالمحدثةالخضراءالمناطقعدد▪

المناطقمنالمستفيدينالزوار عدد▪

الخضراء؛

المناطقخدماتعنالساكنةرض ى%▪

بالجماعة؛والساحاتالخضراء

اء؛الخضر المناطقوصيانةوتشجير تهيئة▪
مستقطبةومؤهلةجديدةخضراءمناطق▪

للساكنة؛

ةجودوذاتجاذبيةأكثر خضراءمناطقتوفير ▪

للجميع؛وشاملةوآمنة

المكتبطرفمنالمقدمةالخدماتعدد▪

السنة؛فيالجماعيالصحي

المسيجة؛المقابر عدد▪

نقلخدماتمنالمستفيدينعدد▪

الأموات؛

الصحة؛حفظمركز إحداث▪

اقلالقوارضمحاربة▪ ةوالمساهمالأمراضونو

السعر؛داءعلىالقضاءفي

للمقابر؛وسياجاتأسوار بناء▪

الأموات؛نقلسيارةتوفير ▪

للجميع؛مضمونةصحيةسلامة▪
الجماعةساكنةوأمنوسلامةصحةضمان▪

الجماعية؛الصحيةاليقظةوتفعيل

المجمعةالبناءومخلفاتالردمكمية▪

والمحولة؛
البناء؛ومخلفاتالردممنالتخلص▪ مستدام؛محليبيئيإطار ▪

وحمايةالبيئيةالعناصر استدامةضمان▪

للجماعة؛الطبيعيةالمؤهلات
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(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالمنطقيالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الموارد

الأثرمؤشر  العامالهدف
 انااجف؛ن  عطند  نيا معلملويش   عطندا  رهلاك  و ناك    ونعيا عص اعلملتانلظو لمنا م ن   يب ع  يئ إطنر ن   ونعافوكيي

ر عيرضين او   نط  لأ ا را   نصا عبنن جا ابن رف لأنشطا اةشر   ةنجرا عنا ا

قيتهاتنتمتالتيالمائيةالمجاري طول ▪

وتوسعتها؛وتعميقهاوتنظيفها

والمدعمة؛المعدلةالهياكلعدد▪

الأوليةالمجاري تصريفقنواتعدد▪

المنصوبة؛

الفيضانات؛منالساكنةتضرر %▪

عةالجمالحمايةصغرى فنيةمنشآتبناء▪

الفيضانات؛من
ا؛فيهمتحكمللفيضاناتجانبيةأضرار ▪

منلوالتقليالفيضاناتمخاطر فيالتحكم▪

آثارها؛

الشمسيةوالألواحالمصابيحعدد▪

المثبتة؛

المخفضة؛الكهرباءاستهلاك%▪

ميةالعمو الإنارةمصابيحاستعمالتعميم▪

للضوء؛باعثةالثنائية

المتجددةالطاقاتعلىمنفتحةجماعة▪

زهيدة؛كهربائيةوكلفة

ضوتخفيبالجماعةالطاقيةالنجاعةتعزيز ▪

؛الطاقيالاستهلاكتكاليف
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(2027-2023)الجماعةعمللبرنامجالمنطقيالإطار

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الموارد

الأثرمؤشر  العامالهدف
عل ونعا؛   نرج    يطعلمل لابيننحوفا يا عنعنوياوزع    عشر كن فب ي 

ر عيرضين او   نط  لأ ا را   نصا عبنن جا ابن رف لأنشطا اةشر   ةنجرا عنا ا

المبرمةالشراكةاتفاقيةعدد▪

يةالتنمشركاتإطار فيوالمفعلة

المحلية؛

حليةالمالتنميةشركةتمويلفيالمساهمة▪

البيجماعاتي؛التعاون ومؤسسات

غلة؛ومشتمحدثةالمحليةللتنميةشركة▪

البيجماعتيللتعاون شراكةاتفاقية▪

ومفعلة؛مبرمة

منادةوالاستفالجماعيالتدبير نجاعةتعزيز ▪

يليةوالتمو والتدبيريةالابتكاريةالقدرات

الخاص؛للقطاع

الدوليالتعاون اتفاقياتعدد▪

والمفعلة؛الموقعة

جماعةمعالتوأمةاتفاقياتعدد▪

والمفعلة؛المبرمةأجنبية

المبرمةالتعاون برتوكولاتعدد▪

والمفعلة؛

مة؛المنظالخبراتتبادلزياراتعدد▪

معوالتعاون التبادلزياراتتنظيم▪

أخرى؛جماعات
لة؛ومفعمبرمةالدوليللتعاون اتفاقيات▪

وتبادلللجماعةالدوليالتواجدتعزيز ▪

ىعلوالانفتاحالجيدةوالخبراتالتجارب

لمحلياالتدبير مجالفيالفضلىالممارسات

التعاون؛أواصر وتوطيد

مة؛المنظالترابيالترويجأيامعدد▪

لأنشطةوالزائرينالحضور عدد▪

الترابي؛التسويق

للتسويقإشعاعيةتظاهراتتنظيم▪

للجماعة؛الترابي

نظمةمالترابيللتسويقإشعاعيةتظاهرات▪

والمستقرينللزوار ومستقطبة

وللاستثمارات؛

والترويحالترابيالتسويقآلياتإعمال▪

الجماعة؛لمؤهلات



واعدمجتمعيوطموحراسخملكيةإرادة:الترابيةالتنمية

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة 

ةتقييم الموارد والنفقات التقديرية للجماع
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الجماعيالمجلس

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

2   

11,11%

7   

38,89%4   

22,22%

5   

27,78%

2021أعضاء مجلس الجماعة حسب السن برسم 

-35

35-45

45-55

55

-

0,00%

8   

44,44%

5   

27,78%

5   

27,78%

2021أعضاء مجلس الجماعة حسب المستوى الدراس ي برسم 

بدون 

ابتدائي

ثانوي 

عالي

6   

33,33%

6   

33,33%

6   

33,33%

2021أعضاء مجلس الجماعة حسب عدد الولايات الانتدابية برسم 

ولاية واحدة

ولايتين

أكثر من ولايتين

النساء؛منالجماعيالمجلسأعضاءمن%27,78حوالي▪

من%61,11أنبحيثشابة،أعضاءانتخابإلىالمجلسينحو ▪
سنة؛55و35بينماسنهميتراوحالجماعيالمجلسأعضاء

%27,78وحواليالمتعلمينمنالجماعيالمجلسأعضاءجميع▪
عالي؛تعليميبمستوى منهم

مهامهميمارسون الجماعيالمجلسأعضاءمن%0,00حوالي▪
لولايتين؛ثلثهممنوأزيدمرةلأول الانتدابية

إيجاباتساهممريحةعدديةأغلبيةعلىالجماعيالمجلسيتوفر ▪
الترابية؛القراراتاتخاذفي

13

72,22%

5

27,78%

2021أعضاء مجلس الجماعة حسب النوع برسم 

12   

66,67%

4   

22,22%

1   

5,56%

1   

5,56%

2021أعضاء مجلس الجماعة حسب عدد الانتماء السياس ي برسم 

الحركة الشعبية

التجمع الوطني للأحرار

الأصالة والمعاصرة

العدالة والتنمية
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الجماعةوموظفوأطر

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

0
3

0 1 1
6 6

17

0 2 0
3 1

7
3

16

   و ع لإج ر  يا.م عن بي يا.م   ررويا عن بي يا لأطمن  انةرل يا ا با  يا

2021و2012فط راف  ي ا  ظياا   ونعااحلمبا لإطنرا نا ييا

2012 2021

15 

93,75%

1 

6,25%

0 

0,00%

2022موظفو الجماعة حسب الوضعية الإدارية برسم 

القيام بالوظيفة

وضع رهن الإشارة

استيداع

3   

18,75%

10   

62,50%

3   

18,75%

2022موظفو الجماعة حسب الفئة برسم 

ور سلم الأج)التأطير 

(فما فوق 10

ر سلم الأجو )الإشراف 

(9و8و7

ور سلم الأج)التنفيذ 

(6و5

0 

0,00%
2 

12,50%

6 

37,50%

8 

50,00%

2022موظفو الجماعة حسب السن برسم 

-25

25-40

40-50

50

-

0,00%

-

0,00% 4   

25,00%

12   

75,00%

2022موظفو الجماعة حسب الأقدمية برسم 

-5

5-10

10-20

+20

أو معماري مهندسأو مهندسأيعلىالجماعيةالإدارةتتوفر لا ▪
طبيب؛

رةالأخيسنواتعشر خلالالجماعيةالبشريةالمواردتراجعت▪
؛%5,88بحوالي

الحمصداخلوظيفتهميمارسون الجماعةوموظفيأطر غالبية▪
؛(%93,75حوالي)الجماعة

ير،التأطلفئةينتمون الجماعةوموظفيأطر من%18,75حوالي▪
والتنفيذ؛الإشرافلأعوانالجماعةتفتقر بالمقابل

ماسنة،50عنعمرهميزيدالجماعةوموظفيأطر نصف▪
ماعية؛الجالإدارةلتشبيباستراتيجيةتبنيضرورةيستدعي

مهامهميمارسون الجماعةوموظفيأطر من%75,00حوالي▪
منالجماعةاستفادةيعكسماسنة،20منأزيدمنذالإدارية
باتالمكتسترصيدعلىالحرصضرورةمعالمهنية،خبراتهم
الجماعة؛وموظفيأطر باقيلفائدةلهؤلاءالمهنية



التحليل المؤسساتي الداخلي107 تقييم موارد ونفقات الجماعة

الجماعةلمصالحالإداريالمنظام

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

المجموع عالاستيدا
رهن

الإشارة

مصلحة الشؤون الإدارية والقانونية مصلحة الشؤون المالية والاقتصادية مصلحة التعمير

مكتب

التدقيق

الداخلي

مكتب

الحفظ

مكتب

التواصل

والعلاقات

العامة

ةالكتاب

الخاصة

مكتب 

الضبط

مدير

الأرشيفحالمصال

قوالتوثي

شؤون

المجلس

الحالة

المدنية

والمصادقة

قالوثائعلى

الموارد

ةالبشري

الشؤون

ةالاجتماعي

ةوالثقافي

ةوالرياضي

الشؤون

ةالاقتصادي

ةالميزاني

ةوالمحاسب

دالموار 

ةالمالي

الدراسات

والصفقات

الأشغال

ةوالصيان

التخطيط 

الوتدبير المج

وشؤون 

البيئة

اتالممتلك 

ر  يا اعون ا با  يا/ ا با  يا

2 1 1  انةرل يا

 لأطمن 

3 1 1 1  عن بي يا

1 1    ررويا

6 2 1 2 1  عن بي يا المنعاويا

3 3  لإج ر  يا المنعاويا

15 5 1 2 1 2 1 1 1 المجموع

الجماعية؛المصالحلهياكلالوظيفيالأداءمستوى تفاوتيكرسماالجماعية،الإدارةومكاتبمصالحعلىالجماعةأطر توزيعسوء▪
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الجماعيةالعقاريةالممتلكاتوضعية

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

عقارات تمت تسوية وضعيتها القانونية

ملاحظات (2م)المساحة  المرجع العقاري  الاستغلال/ التخصيص  الاسم النوع

لا ش يء

عقارات لم تتم تسوية وضعيتها القانونية

ملاحظات (2م)المساحة  المرجع العقاري  الاستغلال/ التخصيص  الاسم النوع

4400 السقي تسردا  اي ف

4700 السقي بولهرش  اي ف

عقارات في طور تسوية وضعيتها القانونية

ملاحظات (2م)المساحة  المرجع العقاري  الاستغلال/ التخصيص  الاسم النوع

في طور التحفيظ  6263 وقوف السيارات ايت بن حدو مهيأةأرض

في طور التحفيظ  3000 سكن الموظفين تيمدلين بنايات

في طور التحفيظ  6400 مقر الجماعة تيمدلين بنايات

في طور التحفيظ  60000 سوق أسبوعي تيمدلين أرض مهيأة

في طور التحفيظ  128 (الذبح)مجزرة  تيمدلين بناية

في طور الاقتناء 800000 مشاريع اقتصادية تيمدلين عاريةأرض 

في طور الاقتناء 40000 مشاريع سياحية اكيلال عاريةأرض 

في طور الاقتناء 60000 مشاريع سياحية بن حدوآيت عاريةأرض 

في طور الاقتناء 15000 مشاريع سياحية تمداخت عاريةأرض 

في طور الاقتناء 100000 مشاريع سياحية تيمدلين عاريةأرض 

في طور الاقتناء 20 ضخ الماء الصالح للشرب تيمدلين بناية

في طور التسوية 30 (والسقيشرب ال)خزان مائي  تيمدلين خزان الماء

في طور التسوية 80 طفال ونادي نسوي لأ لروض  تكيرت بنايات

في طور التسوية 45 نادي نسوي  تسلمانت بناية
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الجماعةموارد

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

13,60

11,32 11,16 11,02 10,26

2017 2018 2019 2020 2021

(مليون درهم)2021و2017تطور موارد الجماعة ما بين 

0,46

0,35

0,28

0,20

0,21

13,14

10,96

1,04

10,83

11,96

3,82

3,82

3,82

3,82

3,82

2017

2018

2019

2020

2021

(مليون درهم)2021و2017تطور موارد الجماعة حسب النوع ما بين 

م. .ض.م    عا عذ فيا
3,82 

27,87%

9,59 

69,95%

0,30 

2,18%

(مليون درهم)2021و2017توزيع متوسط موارد الجماعة حسب النوع ما بين 

م.ق.ض.م

موارد محولة

موارد ذاتية

بينما%24,55بحواليتقدر تراجعبنسبةمهماانخفاضاالجماعةمواردعرفت▪
؛2021و2017

لموارداتشكلالمتوسط،فيإذنسبيا،ماليااستقلالا الجماعةميزانيةتعرف▪
حصةتشكلبينماالجماعة،مواردمجموعمن%2,18يناهزماللجماعةالذاتية

مجموعمن%27,87تناهزنسبةالمضافةالقيمةعلىالضريبةمنتوجمنالجماعة
مداخيلمجموعمن%69,55المحولةالمواردتشكلحينفيالجماعة،موارد

الجماعة؛
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الجماعةنفقات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

8,37

6,71
5,63 5,34 5,22

2017 2018 2019 2020 2021

(مليون درهم)2021و2017تطور نفقات الجماعة ما بين 

2,75

2,53

2,36

2,60

2,84

0,34

0,29

0,38

0,31

0,33

0,18

0,19

0,16

0,19

0,23

0,15

0,15

0,26

0,21

0,25

2017

2018

2019

2020

2021

(مليون درهم)2021و2017تطور نفقات الجماعة حسب النوع ما بين 

 انلا عاع  عشةويا عن بيا عشةويا لادنونعيا لإج رفا ععن ا

2,62 

78,32%

0,33 

9,91%

0,20 

6,12%

0,19 

5,65%

(مليون درهم)2021و2017توزيع متوسط نفقات الجماعة حسب النوع ما بين 

الإدارة العامة

الشؤون الاجتماعية

مجال الدعم

الشؤون التقنية

3,15بحوالي2021و2017بينماجداكبيراانخفاضاالجماعةنفقاتعرفت▪
؛%37,63بحواليتقدر تراجعبنسبةأيدرهم،مليون 

2017بينماالسنةفيدرهممليون 6,25حواليالمتوسطفيالجماعةأنفقت▪
؛2021و

النفقاتمجموعمن%78,32تناهزنسبةالعامةالإدارةنفقاتتمثلالمتوسط،في▪
الشؤونمجالفي%9,91حواليالجماعةتنفقبينماللجماعة،السنوية

التقنية؛الشؤونمجالفي%5,65وفقطالدعممجالفي%6,12والاجتماعية
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للجماعةالماليالفائض

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

5,23
4,61

5,53 5,68
5,04

2017 2018 2019 2020 2021

(مليون درهم)2021و2017تطور فائض الجماعة ما بين 

11,47

6,25
5,22

 ن  طا عين ض ن  طا عبي ن  ن  طا ا  رج

(مليون درهم)2021و2017متوسط موارد ونفقات وفائض الجماعة ما بين 

سنةدرهممليون 5,04إلى2017سنةدرهممليون 5,23منالجماعةفائضتراجع▪

؛%3,63بـتقدر انخفاضبنسبة،2021

بينمادرهممليون 5,22حواليإلىيصلمتوسطاحقيقيافائضاالجماعةحققت▪

2021و2017
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2021و2017بينماللعملياتالسنويةالمدمجةالوضعية

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

المتوسط20172018201920202021

(I)العاديةالمداخيل
13,60 11,32 11,16 11,02 10,26 11,47   

(II)العاديةالنفقات
8,37 6,71 5,63 5,34 5,22 6,25   

(III)(II-I)الميزانيةرصيد
5,23 4,61 5,53 5,68 5,04 5,22   

(IV)الاستثمارنفقات
15,97 15,97 15,97 15,97 1,25 13,03   

(V)(IV+III)التمويلحاجيات
21,21 20,59 21,51 21,65 6,29 18,25   

(VI)للاستثمارالداخليةالموارد
1,68 1,68 1,68 1,68 4,11 2,16   

(VII)للاستثمارالخارجيةالموارد
23,03 23,03 23,03 23,03 0,00 18,42   

(VIII)السابقةالفوائض
24,06 24,06 24,06 24,06 4,10 20,07   

(IX)(VIII+VII+VI+V)النهائيالرصيد
69,97 69,35 70,28 70,42 14,50 58,91   



للموارد والنفقاتالاستيعاديالتحليل المالي 113 تقييم موارد ونفقات الجماعة

2021و2017بينماالتدبيرأرصدةبيان

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

المتوسط20172018201920202021

(I)11,47 10,26 11,02 11,16 11,32 13,60التسييرموارد   

(II)6,25 5,22 5,34 5,63 6,71 8,37التسييرنفقات   

(III)(II-I)5,22 5,04 5,68 5,53 4,61 5,23الجاري الذاتيالتمويلهامش   

(IV)2,16 4,11 1,68 1,68 1,68 1,68للاستثمارالداخليةالموارد   

(V)(IV+III)7,38 9,15 7,35 7,21 6,29 6,91الذاتيالتمويلقدرة   

(VI)18,42 0,00 23,03 23,03 23,03 23,03للاستثمارالخارجيةالموارد   

(VII)20,07 4,10 24,06 24,06 24,06 24,06السابقةالفوائض   

(VIII)(VII+VI+V)45,88 13,25 54,45 54,30 53,38 54,00الاستثمارقدرة   

(IX)13,03 1,25 15,97 15,97 15,97 15,97الاستثمار   

(X)(IX-VIII)32,85 12,00 38,47 38,33 37,41 38,03الرصيد   



للموارد والنفقاتالاستيعاديالتحليل المالي 114 تقييم موارد ونفقات الجماعة

2021و2017بينماالنسبويةالماليةالمؤشرات

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

المتوسط20172018201920202021

R14,68%4,05%3,67%4,99%5,19%5,49الذاتيالتمويل%

R22,56%2,06%1,78%2,51%3,08%3,38العاديةالمداخيلمنالمحليةالرسومحصة%

R32,56%2,06%1,78%2,51%3,08%3,38العاديةالمداخيلمنالمحولةالرسومحصة%

R433,59%37,24%34,65%34,23%33,74%28,08العاديةالمداخيلمنالمضافةالقيمةعلىالضريبةحصة%

R529,84%37,95%32,25%28,82%27,00%23,17العاديةالمصاريفمنالموظفيننفقاتحصة%

R60,00%0,00%0,00%0,00%0,00%0,00العاديةالمصاريفمنالدينحصة%

R70,00%0,00%0,00%0,00%0,00%0,00(ذاتيةمداخيلأقساط)الاقتراضمعدل%

R80,00%0,00%0,00%0,00%0,00%0,00الاستثمارنفقاتمنالاقتراضحصة%

R9207,13%23,92%298,88%283,95%238,07%190,83الاستثمارجهود%

R1045,88%49,11%51,52%49,59%40,74%38,47الخامالادخار معدل%

R11المتداولةالنقود–العاملالمالالرأس
225,04   247,48   354,09   382,55   347,36   311,30   



التحليل المالي الاستقرائي للموارد والنفقات115 تقييم موارد ونفقات الجماعة

الجماعةونفقاتلمواردالاستقرائيالماليالتحليل

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

0,04 -0,01 -0,06 -0,12 -0,20

8,59
10,24

12,29
10,77 10,80

3,82 3,82 3,82 3,82 3,82

2023 2024 2025 2026 2027

(مليون درهم)2027و2023تقديرات موارد الجماعة حسب النوع ما بين 

الذاتية المحولة م.ق.ض.م

8,68 8,43
7,71

6,99 6,39

2023 2024 2025 2026 2027

(مليون درهم)2027و2023تقديرات موارد الجماعة ما بين 

3,19
2,78

2,19

1,41

0,60
2023 2024 2025 2026 2027

(مليون درهم)2027و2023تقديرات نفقات الجماعة ما بين 

5,49
5,65

5,53 5,58

5,79

2023 2024 2025 2026 2027

(مليون درهم)2027و2023تقديرات فائض الجماعة ما بين 

2,71 2,85 2,94 2,95 2,96

0,33 0,34 0,32 0,33 0,33
0,23 0,25 0,27 0,28 0,29

0,30 0,33 0,34 0,37 0,40

2023 2024 2025 2026 2027

(مليون درهم)2027و2023تقديرات نفقات الجماعة حسب النوع ما بين 

 انلا عاع  عشةويا عن بيا عشةويا لادنونعيا لإج رفا ععن ا



واعدمجتمعيوطموحراسخملكيةإرادة:الترابيةالتنمية

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة 

مصفوفة المشاريع



التحليل التركيبي117 مصفوفة المشاريع

(2027-2023)الجماعةعملبرنامجمشاريعلمصفوفةتركيبيتحليل

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

المحور 

(مليون درهم)التقدير المالي عدد المشاريع

درضسخرشر  اا، في
فا ي 

 ي ض

شر اا
اا عنبوي

   قيا
درضسخرشر  ا، فيا   و ع

فا ي 
 ي ض

شر اا
 عنبوياا
   قيا

   و ع

اسية تعزيز البنيات التحتية وتوفير التجهيزات الأس
افق الجماعية وتطوير خدمات القرب وتأهيل المر

120511283,9508,400328,500340,850

التنمية الاقتصادية وتشجيع الاستثمار 
وخلق فرص الشغل

04040831,0009,89040,890

التنمية البشرية 
وتوطيد الإدماج الاجتماعي

020210141,4452,02035,34038,805

تحقيق العدالة المجالية وضمان جودة الحياة 
وتحسين إطار العيش

0101020,10012,70012,800

نةتحفيز التنشيط المحلي وضمان المشاركة المواط
وتثمين الهوية الترابية

0102030,9003,7004,600

ية تنمية الموارد الجماعية وتثمين الممتلكات الجماع
وإرساء الحكامة الرشيدة

060101084,6500,2250,0504,925

لى التنمية المستدامة والعناية بالبيئة والمحافظة ع
الصحة وتحقيق النجاعة الطاقية

050201081,4739,1200,30010,893

تنويع الشراكات وتعزيز التعاون 
وتحقيق الانفتاح

0201032,0500,3202,370

291727017414,56867,165374,0800,0000,0000,320456,133المجموع



التحليل التركيبي118 مصفوفة المشاريع

(2027-2023)الجماعةعملبرنامجمشاريعلمصفوفةتركيبيتحليل

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

12   
2   

1   
1   

6   5   2   
29   

5   

4   2   

1   
2   

1   2   

17   

11   4   
10   

1   1   
27   1   
1   

وف لي ازع   ا عمنين ا عنانيا

ي ا عنا يز  ا لأ ن يااوفس 

 ار لاا   ونعيااوفط  ر

خا ن ا ع ر 

 ي ا عنبوياا لادنةنجتااوزش

 لا تثونراوخقاالرصا

 عش  

اا عنبوياا عبشر ااوف طي

 لإج ناا لادنونع 

فا ياا ععا عاا   نعياا

وضونياد جفا   ينفا

وفالميياإطنرا عع ش

فاييزا عننشيطا   لم 

وضونيا اشنر اا ا  طبا

وفثوييا ع   اا عا   يا

فبوياا ا  رجا   ونعياا

عيااوفثوييا اونقكن ا   ون

وإر ن ا   كن اا عرشياف

نتاا عنبوياا المنا  ااو ععب

 نعم ئااو   نل ااعلملا

 عص ااوفا ياا عبانعاا

 عطنديا

فب ي ا عشر كن اوزع   ا

ح عنعنوياوفا ياا لابينن

   و ع

توزيع المحاور الاستراتيجية لبرنامج عمل الجماعة حسب طبيعة التمويل

، زا بشر  ا سخر شر اا عنبويا

7   6   5   1   3   4   5   3   34   28   8   14   2   3   8   8   3   

74   

ف لي ازع   ا عمنين ا عنانيااوا

ي ا عنا يز  ا لأ ن يااوفس 

 ار لاا   ونعيااوفط  ر

خا ن ا ع ر 

 ي ا عنبوياا لادنةنجتااوزش

 لا تثونراوخقاالرصا

 عش  

اا عنبوياا عبشر ااوف طي

 لإج ناا لادنونع 

فا ياا ععا عاا   نعياا

وضونياد جفا   ينفا

وفالميياإطنرا عع ش

فاييزا عننشيطا   لم 

وضونيا اشنر اا ا  طبا

وفثوييا ع   اا عا   يا

فبوياا ا  رجا   ونعياا

عيااوفثوييا اونقكن ا   ون

وإر ن ا   كن اا عرشياف

نتاا عنبوياا المنا  ااو ععب

 نعم ئااو   نل ااعلملا

 عص ااوفا ياا عبانعاا

 عطنديا

فب ي ا عشر كن اوزع   ا

ح عنعنوياوفا ياا لابينن

   و ع

توزيع المحاور الاستراتيجية لبرنامج عمل الجماعة حسب عدد البرامج وعدد المشاريع

عاجا ع    ج عاجا اشنري 



التحليل التركيبي119 مصفوفة المشاريع

(2027-2023)الجماعةعملبرنامجمشاريعلمصفوفةتركيبيتحليل

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

340,850

40,890 38,805 12,800 4,600 4,925 10,893 2,370

456,133

5,600 15,120 1,565 0,800 3,400 4,725 2,157 2,370 35,737

زع   ا عمنين ا

 عنانيااوف لي 

ياا عنا يز  ا لأ ن 

وفس ي ا ار لاا

   ونعيااوفط  را

خا ن ا ع ر 

جتاا عنبوياا لادنةن

ونراوزش ي ا لا تث

وخقاالرصا عش  

 عنبوياا عبشر ا

وف طياا لإج ناا

 لادنونع 

فا ياا ععا عاا

   نعيااوضونيا

د جفا   ينفا

وفالميياإطنرا

 عع ش

فاييزا عننشيط

   لم اوضونيا

اا اشنر اا ا  طب

وفثوييا ع   اا

 عا   يا

فبوياا ا  رجا

   ونعيااوفثويي

ياا اونقكن ا   ونع

وإر ن ا   كن اا

 عرشياف

 اا عنبوياا المنا 

و ععبنتاا نعم ئا

و   نل ااعلملا

 عص ااوفا ياا

 عبانعاا عطنديا

فب ي ا عشر كن ا

وزع   ا عنعنويا

وفا ياا لابيننح

   و ع

(مليون درهم)توزيع المحاور الاستراتيجية حسب الكلفة 

 لمن واا   ونعا عكقيا

67,165   

14,568   

374,080   

0,320   

حسب طبيعة التمويل( مليون درهم)توزيع مجموع الاستثمار 

بشر  ا ، زا سخر شر اا عنبوياا   قيا

145,790

122,200

66,300

17,800

16,866

11,410

6,730

6,600

6,000

5,700

2,650

2,450

2,400

2,000

1,400

0,900

0,900

0,900

0,900

0,500

 اق ا    ا

دطنعا عنا يز

 ااتر اا ععن ااعل ونعن ا عا   يا

دطنعا عا  ياا ع طبيا

   ق ا لإدقيم 

دطنعا عر نضا

دطنعا عةبنعاا عن قياتا

   ونعن 

دطنعا علمكنىاو عنعوي 

 امنجرفا ع طبيااعقنبوياا عبشر ا

دطنعا عيلاحا

ركني ع كنعاا ع طبيااعنبوياا بنطاا ع  حن اوش را لأا

دطنعا عشمن 

دطنعا علمينحا

دطنعا عث نلا

صباو ا عنبوياا ع رو ااو ابنطاا   مقيا

   وعين ا   قيا

دطنعا عةبنعا

دطنعا عنانرف

 عنعنويا ع طن 

حسب جهة التمويل( مليون درهم)توزيع مجموع الاستثمار 



التحليل التركيبي120 مصفوفة المشاريع

(2027-2023)الجماعةعملبرنامجمشاريعلمصفوفةتركيبيتحليل

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

مليون )الكلفة 

(درهم

عدد 

المشاريع
البرنامج المحور 

7,000 02
تعزيز منظومة الأسواق ودعم رواج تجارة 

القرب

التنمية الاقتصادية 

لق وتشجيع الاستثمار وخ

فرص الشغل

1,750 01
دعم التنمية الفلاحية وتطوير سلاسل

الإنتاج الفلاحي

23,250 01 تنمية المنظومة الصناعية الجماعية

1,600 01
باب اقتصادي لش-السوسيوتحسين الإدماج 

الجماعة

2,340 01
ية دعم العرض السياحي والرفع من تنافس

الصناعة التقليدية

4,950 02
اد دعم المنتوجات المجالية وتعزيز الاقتص

الاجتماعي والتضامني

40,890 08 المجموع

مليون )الكلفة 

(درهم

عدد 

المشاريع
البرنامج المحور 

4,800 06
ضمان التزود بالماء الصالح للشرب

ية تعزيز البنيات التحت

وتوفير التجهيزات 

الأساسية وتأهيل 

افق الجماعية  المر

وتطوير خدمات القرب

1,900 02
يةتعميم الكهربة وتحسين الإنارة العموم

42,800 01
ةالتطهير السائل ومعالجة المياه العادم

1,300 03 جماعة نظيفة

287,100 09
ر والمعابتطوير شبكة الطرق والمسالك

والجسور والمنشآت الفنية الصغرى 
بالجماعة

1,100 04
تحسين خدمات النقل العمومي وتنظيم
حركة السير والجولان وتطوير منظومة 

التشوير

1,850 03
افق والخدمات العمومية  تأهيل المر

الجماعية

340,850 28 المجموع



التحليل التركيبي121 مصفوفة المشاريع

(2027-2023)الجماعةعملبرنامجمشاريعلمصفوفةتركيبيتحليل

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

مليون )الكلفة 

(درهم

عدد 

المشاريع
البرنامج المحور 

12,800 02 التهيئة الترابية والعمرانية للجماعة
ة تحقيق العدالة المجالي

وضمان جودة الحياة 

12,800وتحسين إطار العيش 02 المجموع

مليون )الكلفة 

(درهم

عدد 

المشاريع
البرنامج المحور 

18,750 04
عليم تعميم التعليم الأولي ودعم منظومة الت
الأساس ي وتطوير التكوين المهني

طيد التنمية البشرية وتو 

الإدماج الاجتماعي

1,995 02
مة تحسين الولوج للخدمات الصحية منظو 

الحماية الاجتماعية

5,800 04
العناية بالمرأة والطفولة والشباب 

والأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة

0,820 01 يهيتطوير العرض الثقافي والفني والترف

11,440 03
عالية تعزيز البنيات الرياضية والرفع من ف

التنشيط الرياض ي

38,805 14 المجموع



التحليل التركيبي122 مصفوفة المشاريع

(2027-2023)الجماعةعملبرنامجمشاريعلمصفوفةتركيبيتحليل

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

مليون )الكلفة 

(درهم

عدد 

المشاريع
البرنامج المحور 

2,900 02
ين توسيع الرصيد العقاري الجماعي وتثم

الممتلكات الجماعية

تنمية الموارد الجماعية

وتثمين الممتلكات 

الجماعية وإرساء 

الحكامة الرشيدة

1,700 03
تطوير الإدارة الجماعية وتسريع التحول 

الرقمي

0,275 02
تقوية القدرات والرفع من مهنية الموارد

البشرية الجماعية

0,050 01
ات تطوير منظومة التواصل وتعزيز العلاق

العامة

5,825 08 المجموع

مليون )الكلفة 

(درهم

عدد 

المشاريع
البرنامج المحور 

2,700  01 تحفيز التنشيط المحلي

لي تحفيز التنشيط المح

وضمان المشاركة 

ية المواطنة وتثمين الهو 

الترابية

1,000  01 تطوير الشراكة مع المجتمع المدني

0,900  01
هوية تثمين الرأسمال اللامادي والعناية بال

والذاكرة والتراث المحلي

4,600 03 المجموع



التحليل التركيبي123 مصفوفة المشاريع

(2027-2023)الجماعةعملبرنامجمشاريعلمصفوفةتركيبيتحليل

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

مليون )الكلفة 

(درهم

عدد 

المشاريع
البرنامج المحور 

0,320  01
تشجيع الشراكة مع القطاعين العام 

والخاص

يز تنويع الشراكات وتعز 

تاحالتعاون وتحقيق الانف

1,900  01 تعزيز التعاون اللامركزي 

0,150  01 جماعة منفتحة ذات إشعاع قوي وجاذب

2,370 03 المجموع

مليون )الكلفة 

(درهم

عدد 

المشاريع
البرنامج المحور 

0,550 01 جماعة خضراء

التنمية المستدامة 

والعناية بالبيئة 

والمحافظة على الصحة

وتحقيق النجاعة 

الطاقية

8,813 04 السلامة والأمن وحفظ الصحة

0,160  01 المحافظة على البيئة

1,120  01 حماية الجماعة من الفيضانات

0,250  01 تحقيق النجاعة الطاقية

10,893 08 المجموع



124 مصفوفة المشاريع

القرباتخدموتطويرالجماعيةالمرافقوتأهيلالأساسيةالتجهيزاتوتوفيرالتحتيةالبنياتتعزيز:الأولالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

ضمان التزود بالماء الصالح للشرب 1.1البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(0,350)التجهيزقطاع
(0,350)الفلاحةقطاع

شراكة الجماعة  1,000  0,300  0,150  0,150 (مائيثقب20)مائيةأثقابحفر  1.1.1

ذاتي الجماعة  0,100  0,100  0,100 (مائيثقب10مائيةأثقابتعميق 2.1.1

(1,400)الجهةمجلس
شريةالبللتنميةالوطنيةالمبادرة

(0,250)
مناطقلتنميةالوطنيةالوكالة

(0,250)الأركانوشجر الواحات

شراكة الجماعة  2,000  0,100  0,100
خزانات)الشربمياهمنظومةتعزيز 
الطاقةألواح-الضخمحطات-مائية

(منظومة08(المياهرفعقنوات-الشمسية
3.1.1



125 مصفوفة المشاريع

القرباتخدموتطويرالجماعيةالمرافقوتأهيلالأساسيةالتجهيزاتوتوفيرالتحتيةالبنياتتعزيز:الأولالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

ضمان التزود بالماء الصالح للشرب 1.1البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(0,900)المحليةالجمعيات آخر الجماعة  0,900
مياهجلبتجهيزاتوتجديدصيانة
الشرب

5.1.1

ذاتي الجماعة  0,100  0,100  0,020  0,020  0,020  0,020  0,020
مياهبشبكةالربطمنظومةتوسيع
(متر10000)القنواتبمدالشرب

6.1.1

يةالترابللجماعاتالعامةالمديرية
(0,700)

آخر الجماعة  0,700
اهميلتوزيعصهريجيةشاحناتتوفير 

(شاحنة01)الشرب
7.1.1



126 مصفوفة المشاريع

القرباتخدموتطويرالجماعيةالمرافقوتأهيلالأساسيةالتجهيزاتوتوفيرالتحتيةالبنياتتعزيز:الأولالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تعميم الكهربة وتحسين الإنارة العمومية 2.1البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

شريةالبللتنميةالوطنيةالمبادرة
(1,050)

شر  ا    ونعا  1,500  0,450  0,450
 لأ لاكو ا عك رلن يا لأعوافبةب
 رلن يا عك نعشمكا عك  بييرلطعنع   

1.2.1

، زا 2.2.1 ععو  يا لإبنرفشمكاف   ا   ونعا  0,400  0,400  0,080  0,080  0,080  0,080  0,080



127 مصفوفة المشاريع

القرباتخدموتطويرالجماعيةالمرافقوتأهيلالأساسيةالتجهيزاتوتوفيرالتحتيةالبنياتتعزيز:الأولالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

التطهير السائل ومعالجة المياه العادمة 3.1البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(30,00)الجهةمجلس
للجماعاتالعامةالمديرية
(12,800)الترابية

سخر 42,800    ونعا
ح  عة عةرربشمكا عرلطف  ي 
ياوفةيجل  اطن  ب   اوزع   

 ععنج ا اينه
1.3.1



128 مصفوفة المشاريع

القرباتخدموتطويرالجماعيةالمرافقوتأهيلالأساسيةالتجهيزاتوتوفيرالتحتيةالبنياتتعزيز:الأولالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

زينب جماعة نظيفةآيت 4.1البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

، زا    ونعا  0,300  0,300  0,150  0,150
ا انزعي عبينتن دو حنو ن ف لي 

ع نو اونثقا
1.4.1

(0,300)الجهةمجلس
مناطقلتنميةالوطنيةالوكالة

(0,600)الأركانوشجر الواحات
سخر ع ناو اونثق انزعيا عبينتن وب  دو    ونعا  0,900 2.4.1

، زا    ونعا  0,100  0,100  0,020  0,020  0,020  0,020  0,020
 عبينتن فاوي  ر  وفس ي صينبا
ع نو اونثقا انزعيا

3.4.1



129 مصفوفة المشاريع

القرباتخدموتطويرالجماعيةالمرافقوتأهيلالأساسيةالتجهيزاتوتوفيرالتحتيةالبنياتتعزيز:الأولالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

والمعابر والجسور والمنشآت الفنية الصغرى بالجماعةتطوير شبكة الطرق والمسالك 5.1البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(60,00)الجهةمجلس
(5,00)الإقليميالمجلس
يةالترابللجماعاتالعامةالمديرية

(50,00)
(120,00)التجهيزقطاع

(5,00)الجماعات

سخر فواعيي  240,000
تمدلينبين9رقمالوطنيةالطريقتثنية

ورزازات
1.5.1

(1,600)التجهيزقطاع سخر فوا خت  1,600
بين1506الإقليميةالطريقتوسيع

وتلواتتمداخت
2.5.1

(24,00)الجهةمجلس سخر أنخص ىتزلفتطريق   ونعا  24,000 3.5.1



130 مصفوفة المشاريع

القرباتخدموتطويرالجماعيةالمرافقوتأهيلالأساسيةالتجهيزاتوتوفيرالتحتيةالبنياتتعزيز:الأولالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

والمعابر والجسور والمنشآت الفنية الصغرى بالجماعةتطوير شبكة الطرق والمسالك 5.1البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(16,00)الجهةمجلس سخر إمزوغنتكيرتتبوراحتطريق   ونعا  16,000 4.5.1

(0,700)الإقليميالمجلس
طقوالمناالقرويةالتنميةصندوق 
(0,900)الجبلية
مناطقلتنميةالوطنيةالوكالة

(0,600)الأركانوشجر الواحات

شر  ا    ونعا  2,500  0,300  0,150  0,150
   ونعن  يي اشا  ا عطر اتهيئا

(كق 25)   نورف
5.5.1

(0,700)الإقليميالمجلس سخر 0,700 (كق 30)   ونعياو اور   المنعن بن    ونعا 6.5.1



131 مصفوفة المشاريع

القرباتخدموتطويرالجماعيةالمرافقوتأهيلالأساسيةالتجهيزاتوتوفيرالتحتيةالبنياتتعزيز:الأولالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

والمعابر والجسور والمنشآت الفنية الصغرى بالجماعةتطوير شبكة الطرق والمسالك 5.1البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(0,200)الإقليميالمجلس
(0,200)الجماعات

سخر (كق 15)   ونعياو اور   المنعنتهيئا   ونعا  0,400 7.5.1

(0,300)الجهةمجلس
(0,300)الإقليميالمجلس
(0,300)الفلاحةقطاع

(0,200)الجماعات

شر  ا ستتايففارسآيتتمكوشتمعبرإنشاء   ونعا  1,400  0,500  0,350  0,150 8.5.1

(0,250)التجهيزقطاع
(0,250)الفلاحةقطاع

سخر يا ان    نرياط لاعلمل ع بنطرصينبا   ونعا  0,500 9.5.1



132 مصفوفة المشاريع

القرباتخدموتطويرالجماعيةالمرافقوتأهيلالأساسيةالتجهيزاتوتوفيرالتحتيةالبنياتتعزيز:الأولالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

مة التشويرتحسين خدمات النقل العمومي وتنظيم حركة السير والجولان وتطوير منظو 6.1البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

، زا 1.6.1 لأدرف ينر  ع د ر اطاتهيئا   ونعا  0,300  0,300  0,100  0,100  0,100

، زا 2.6.1 عب  حنللا ع د ر اطاتهيئا   ونعا  0,200  0,200  0,100  0,100

، زا 3.6.1 ععرلن وف دهود ر ر  بتهيئا   ونعا  0,500  0,500  0,250  0,250

، زا    ونعا  0,100  0,100  0,100
ل او لأا ععو جي عطرق  عتش  رفالميي

 ارورحر ا ي عاعنع   و عض ئا
4.6.1



133 مصفوفة المشاريع

القرباتخدموتطويرالجماعيةالمرافقوتأهيلالأساسيةالتجهيزاتوتوفيرالتحتيةالبنياتتعزيز:الأولالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تأهيل المرافق والخدمات العمومية الجماعية 7.1البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

، زا    ونعا  0,750  0,750  0,300  0,200  0,200
 وجر دن اةل او ينر  سعين  دنبن 
   ونعيا   ا ن عنع   بنر ا

1.7.1

، زا    ونعا  0,400  0,400  0,100  0,100  0,100  0,100
ونعيا    لإج ر او اكنفب اةن حفا يز

 نو عرل  لاشن نلظرورعنالميي
 ارجوجتا

2.7.1

، زا 3.7.1   ونعيا ار لاوفس ي صينبا   ونعا  0,700  0,700  0,100  0,150  0,150  0,150  0,150



134 مصفوفة المشاريع

الشغلفرصوخلقالاستثماروتشجيعالاقتصاديةالتنمية:الثانيالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تعزيز منظومة الأسواق ودعم رواج تجارة القرب 1.2البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(2,500)الجهةمجلس
يةالترابللجماعاتالعامةالمديرية

(2,000)
شر  ا تهيئاا علم  ا لأ م ع    ونعا  5,000  0,500  0,250  0,250 1.1.2

(1,000)الجهةمجلس
شريةالبللتنميةالوطنيةالمبادرة

(0,700)
شر  ا خقاا   ات  اابو ،ج    ونعا  2,000  0,300  0,300 2.1.2



135 مصفوفة المشاريع

الشغلفرصوخلقالاستثماروتشجيعالاقتصاديةالتنمية:الثانيالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

دعم التنمية الفلاحية وتطوير سلاسل الإنتاج الفلاحي 2.2البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(1,750)قطاع الفلاحة  سخر 1,750    ونعا
   ودب علم  ق شمكاوفس ي صينبا

 علم ا ينه
1.2.2



136 مصفوفة المشاريع

الشغلفرصوخلقالاستثماروتشجيعالاقتصاديةالتنمية:الثانيالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تنمية المنظومة الصناعية الجماعية 3.2البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(4,590)الجهةمجلس
التقليديةالصناعةقطاع

(4,590)
شر  ا 0,070 14,070 23,250    ونعا

   رليا لأنشطالضن   فس ي 
 عة رفا

1.3.2



137 مصفوفة المشاريع

الشغلفرصوخلقالاستثماروتشجيعالاقتصاديةالتنمية:الثانيالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

اقتصادي لشباب الجماعة-السوسيوتحسين الإدماج  4.2البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

للتنميةالوطنيةالمبادرة
(0,400)البشرية
اطقمنلتنميةالوطنيةالوكالة

(0,300)الأركانوشجر الواحات
(0,200)الصناعةقطاع
(0,200)التجارةقطاع
(0,200)السياحةقطاع
الصناعةقطاع

(0,300)التقليدية

سخر 1,600 عقاخ  اارف لأنشطا شنري جع    ونعا 1.4.2



138 مصفوفة المشاريع

الشغلفرصوخلقالاستثماروتشجيعالاقتصاديةالتنمية:الثانيالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

دعم العرض السياحي والرفع من تنافسية الصناعة التقليدية 5.2البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(0,600)السياحةقطاع
التقليديةالصناعةقطاع

(1,140)
(0,600)الثقافةقطاع

سخر 2,340 1.5.2 عن قياتا عةبنعادر اإحا ث   ونعا



139 مصفوفة المشاريع

الشغلفرصوخلقالاستثماروتشجيعالاقتصاديةالتنمية:الثانيالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

دعم المنتوجات المجالية وتعزيز الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 6.2البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

مناطقلتنميةالوطنيةالوكالة
(0,700)الأركانوشجر الواحات

(0,700)الصناعةقطاع
(0,700)التجارةقطاع

(0,700)السياحةقطاع
(0,700)التقليديةالصناعةقطاع

(0,700)الجماعات

سخر 4,200 يا   نع ابن دن ععرضلضن تهيئا   ونعا 1.6.2

شريةالبللتنميةالوطنيةالمبادرة
(0,500)

شر  ا 0,050  0,050  0,050  0,050  0,050  0,250 0,750 2.6.2 عنعنوبين جع    ونعا



140 مصفوفة المشاريع

الاجتماعيالإدماجوتوطيدالبشريةالتنمية:الثالثالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

المهنيتعميم التعليم الأولي ودعم منظومة التعليم الأساسي وتطوير التكوين  1.3البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(10,000)الوطنيةالتربيةقطاع سخر 10,000 تمدلين جماعاتيةمدرسةإحداث 1.1.3

(5,000)الوطنيةالتربيةقطاع سخر 5,000 أسفالو
ابنالإعداديةالثانويةملحقةإحداث
تومرت

2.1.3

(2,000)الوطنيةالتربيةقطاع سخر 2,000 3.1.3 لأول  عنعقي وحا  وفا يز بن    ونعا

(1,050)الإقليميالمجلس
شريةالبللتنميةالوطنيةالمبادرة

(0,700)
سخر 1,750 رس   اا عب  خا ن فا  ا   المن وا   ونعا 4.1.3



141 مصفوفة المشاريع

الاجتماعيالإدماجوتوطيدالبشريةالتنمية:الثالثالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تحسين الولوج للخدمات الصحية منظومة الحماية الاجتماعية 2.3البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(1,280)المجلس الإقليمي  سخر 1,280 تمدلين
نيات سك+ بتمدلينإصلاح المركز الصحي 

الموظفين
1.2.3

، زا 0,143  0,143  0,143  0,143  0,143  0,720 0,720    ونعا
 المن واا  ازع   ا ب   اا   ونتاا
 لادنونعيااعين افا ن باا   ونعاا  

وضعياا شنشا
2.2.3



142 مصفوفة المشاريع

الاجتماعيالإدماجوتوطيدالبشريةالتنمية:الثالثالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

العناية بالمرأة والطفولة والشباب والأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة 3.3البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(0,300)الثقافةقطاع
(0,200)الرياضةقطاع

(0,400)الشبابقطاع

شر  ا 0,150  0,150  0,300 1,200    ونعا
 ر نض  علم  ي  ار بوتهيئافس ي 
 نواعييعق ر 

1.3.3

(2,000)الشبابقطاع سخر 2,000 2.3.3 عشمن ج روفا يزإحا ث   ونعا

شريةالبللتنميةالوطنيةالمبادرة
(0,800)

(0,800)الوطنيةالتربيةقطاع
سخر 1,600 نلم يابنجيوفا يزإحا ث   ونعا 3.3.3

شريةالبللتنميةالوطنيةالمبادرة
(0,500)

(0,500)الوطنيالتعاون 
سخر 1,000    ونعا

  لاحنيندن ذويا ععبنتا ر  إحا ث
   نصا

4.3.3



143 مصفوفة المشاريع

الاجتماعيالإدماجوتوطيدالبشريةالتنمية:الثالثالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تطوير العرض الثقافي والفني والترفيهي 4.3البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(0,500)دطنعا عث نلاا شر  ا 0,080 0,080 0,080 0,080 0,320 0,820    ونعا
و عن ن ر   عث نليا اشنري جع 

 عيبيا
1.4.3



144 مصفوفة المشاريع

الاجتماعيالإدماجوتوطيدالبشريةالتنمية:الثالثالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تعزيز البنيات الرياضية والرفع من فعالية التنشيط الرياضي 5.3البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(7,710)الرياضةقطاع سخر 7,710 تمدلين القدملكرةملعبإنشاء 1.5.3

(3,000)الرياضةقطاع سخر 3,000 الجماعة للقربملاعبإنشاء 2.5.3

، زا 0,030  0,030  0,030  0,030  0,030  0,230 0,730 يا عر نضو   وعين  لأباتا شنري جع    ونعا 3.5.3



145 مصفوفة المشاريع

العيشإطاروتحسينالحياةجودةوضمانالمجاليةالعدالةتحقيق:الرابعالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

التهيئة الترابية والعمرانية للجماعة 1.4البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

، زا 0,050  0,050  0,100    ونعا  0,100
عقنااتا ع يكقيا عنةن ي إعا ج

   ونعاعاو و ر عطم غر   
1.1.4

(6,000)الجهةمجلس
(6,000)والتعميرالإسكانقطاع

شر  ا 0,700  0,700 12,700 تمدلين 2رالشطوتبوراحتتمدلينمركزتهيئة 2.1.4



146 مصفوفة المشاريع

الترابيةالهويةوتثمينالمواطنةالمشاركةوضمانالمحليالتنشيطتحفيز:الخامسالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تحفيز التنشيط المحلي 1.5البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(0,500)السياحةقطاع
(0,200)الجماعات

شر  ا 0,400 0,400 0,400 0,400 0,400 2,000 2,700 ونعا ن     لم  عننشيط شنري جع    ونعا 1.1.5



147 مصفوفة المشاريع

الترابيةالهويةوتثمينالمواطنةالمشاركةوضمانالمحليالتنشيطتحفيز:الخامسالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تطوير الشراكة مع المجتمع المدني 2.5البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

للتنميةالوطنيةالمبادرة
(0,500)البشرية

شر  ا 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,500 1,000    ونعا
 عقومنجر  علمب يا اقن ىفب ي 
   قيا

1.2.5



148 مصفوفة المشاريع

الترابيةالهويةوتثمينالمواطنةالمشاركةوضمانالمحليالتنشيطتحفيز:الخامسالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تثمين الرأسمال اللامادي والعناية بالهوية والذاكرة والتراث المحلي 3.5البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

، زا 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,900 0,900 عل ونعا علمب يا ا ردنيفب ي    ونعا 1.3.5



149 مصفوفة المشاريع

الرشيدةالحكامةوإرساءالجماعيةالممتلكاتوتثمينالجماعيةالمواردتنمية:السادسالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

توسيع الرصيد العقاري الجماعي وتثمين الممتلكات الجماعية 1.6البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

، زا 0,500  0,500  0,500  0,500  2,000 2,000 1.1.6 لأر ض   دنبن    ونعا

، زا 0,200  0,200  0,200  0,200  0,100  0,900  0,900 2.1.6   ونعياعقوونقكن طم غر   درج   ونعا



150 مصفوفة المشاريع

الرشيدةالحكامةوإرساءالجماعيةالممتلكاتوتثمينالجماعيةالمواردتنمية:السادسالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تطوير الإدارة الجماعية وتسريع التحول الرقمي 2.6البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

، زا 0,300  0,300  0,300  0,300  0,300  1,500 1,500    ونعا
 المنعا  وفو    ار  ن  ع ينم

 عن بيا
1.2.6

، زا 0,050  0,050  0,100 0,100    ونعا
ةن ح ا وينقه اعق  نزا ععننجفط  ر

   ونعيا
2.2.6

، زا ا خلم  عو لالنانص عنتم  ب   افط  ر   ونعا  0,100  0,100  0,050  0,050 3.2.6



151 مصفوفة المشاريع

الرشيدةالحكامةوإرساءالجماعيةالممتلكاتوتثمينالجماعيةالمواردتنمية:السادسالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تقوية القدرات والرفع من مهنية الموارد البشرية الجماعية 3.6البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(0,050)الجماعات سخر 0,050    ونعا
عنك  ن     يا ع  بن جفو      المن وا
 ابنيميي

1.3.6

(0,150)الجماعات شر  ا 0,015  0,015  0,015  0,015  0,015  0,080 0,230    ونعا
     ونعاو  ظياأطردار  ف   ا

   لم  عشسيفا ي  انلا 
2.3.6



152 مصفوفة المشاريع

الرشيدةالحكامةوإرساءالجماعيةالممتلكاتوتثمينالجماعيةالمواردتنمية:السادسالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تطوير منظومة التواصل وتعزيز العلاقات العامة 4.6البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

، زا 0,020 0,030 0,050 0,050 نعاعل و لإعكا وبيا عم   افط  ر   ونعا 1.4.6



153 مصفوفة المشاريع

الطاقيةالنجاعةوتحقيقالصحةعلىوالمحافظةبالبيئةوالعنايةالمستدامةالتنمية:السابعالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

زينب جماعة خضراءآيت 1.7البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

، زا 0,150 0,150 0,150 0,100 0,550 0,550 1.1.7   ضر   اننطاوصينباتهيئا   ونعا



154 مصفوفة المشاريع

الطاقيةالنجاعةوتحقيقالصحةعلىوالمحافظةبالبيئةوالعنايةالمستدامةالتنمية:السابعالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

السلامة والأمن وحفظ الصحة 2.7البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

(7,636)الإقليميالمجلس شر  ا 0,182  0,182  0,360 8,000 تمدلين الصحةحفظمركز إحداث 1.2.7

، زا 0,003  0,003  0,003  0,003  0,003  0,010 0,010    ونعا
 لأ ر ضوب  د  ع   رض انرلا

 علمعرج  علمل ع ضن   و المن وا
2.2.7

، زا 0,100  0,100  0,100  0,100  0,100  0,500 0,500 3.2.7 ا ن روفس ي تهيئا   ونعا

(0,300)الجماعات سخر 0,300 4.2.7 لأ    ب   ينرفف لي    ونعا



155 مصفوفة المشاريع

الطاقيةالنجاعةوتحقيقالصحةعلىوالمحافظةبالبيئةوالعنايةالمستدامةالتنمية:السابعالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

المحافظة على البيئة 3.7البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

، زا 0,040 0,040 0,040 0,040 0,160 0,160 1.3.7 عمبن و يقين  عرجم ن عنيقص   ونعا



156 مصفوفة المشاريع

الطاقيةالنجاعةوتحقيقالصحةعلىوالمحافظةبالبيئةوالعنايةالمستدامةالتنمية:السابعالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

حماية الجماعة من الفيضانات 4.7البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

للجماعاتالعامةالمديرية
(0,800)الترابية

شر  ا 0,080 0,080 0,080 0,080 0,320 1,120    ونعا
ن عل ونتاص رفالبيا نشآ  بن 

 عييضنبن 
1.4.7



157 مصفوفة المشاريع

الطاقيةالنجاعةوتحقيقالصحةعلىوالمحافظةبالبيئةوالعنايةالمستدامةالتنمية:السابعالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تحقيق النجاعة الطاقية 5.7البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

، زا 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,250 0,250    ونعا
 لإبنرف ةن يح  نعونلزعوي 

عقض   نعثا عثبن يا ععو  يا
1.5.7



158 مصفوفة المشاريع

الانفتاحوتحقيقالتعاونوتعزيزالشراكاتتنويع:الثامنالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تشجيع الشراكة مع القطاعين العام والخاص 1.8البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

شر اا
اا عنبوي

   قيا
0,080 0,080 0,080 0,080 0,320 0,320    ونعا

ا عنبويشر افو      المن وا
 عنعنوياو ة لمن    قيا

 عمياونعنزا
1.1.8



159 مصفوفة المشاريع

الانفتاحوتحقيقالتعاونوتعزيزالشراكاتتنويع:الثامنالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

تعزيز التعاون اللامركزي 2.8البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

، زا 0,600 0,600 0,600 0,050 0,050 1,900 1,900    ونعا
  و عنعنويا عنمنجل  نر  فب ي 

أخرفادونعن 
1.2.8



160 مصفوفة المشاريع

الانفتاحوتحقيقالتعاونوتعزيزالشراكاتتنويع:الثامنالاستراتيجيالمحور

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

جماعة منفتحة ذات إشعاع قوي وجاذب 3.8البرنامج 

ملاحظات (مليون درهم)مساهمة الشركاء 
طريقة
التمويل

مساهمة الجماعة في التمويل حسب السنوات مساهمة
الجماعة

(مليون درهم)

الكلفة
(مليون درهم)

التوطين ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعـــالمشـ الرقم
2027 2026 2025 2024 2023

، زا 0,030 0,030 0,030 0,030 0,030 0,150 0,150    ونعا
ت م)إشعنعياف ن ر  فب ي 

( ا ندرت م- لا تثونر
1.3.8



واعدمجتمعيوطموحراسخملكيةإرادة:الترابيةالتنمية

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  زينبآيتجماعة 

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة 

منظومة تتبع وتقييم المشاريع



162 منظومة تتبع وتقييم المشاريع

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الدراساتإعدادالجماعةمصالحتتولىحيثالعقارتسويةتتطلبالتيبالمشاريعالخاصةالتنقيطمنظومة

.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………: المشروع

 عنلمماا ائ  اا عا   ويا عنلمماا ائ  اا     ا عنلمماا ائ  اا اردعيا ععوقيا

%5,00 عطم غر    اسحوإبان عقع نر ععور نا عنيةيصفااتا

%5,00 عع نرزعمئا  رراعلمل   ونع    ق  ةنجدا

%5,00   ونع    ق طرر نعقيهو اةنجداعقن     لإج ر ا عل با دنونع

%5,00 عع نرزعمئاعلمل عنعندا

%5,00 لأوعيا عن بيا عمطندا

%5,00 ايةقا عن بيا عمطندا

%5,00 عن بيا اذ رف

%5,00 عن ن  عتش يص

%10,00دنر ا عار  ن 

%10,00علأش نل ععو  ا ععرضإعلاي قهوإعا ج عار  ن إفونم

%40,00 لأش نلإبان 



163 منظومة تتبع وتقييم المشاريع

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الخبرةمكاتبطرفمنالدراساتوإعدادالعقارتسويةتتطلبالتيبالمشاريعالخاصةالتنقيطمنظومة

.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………: المشروع

 عنلمماا ائ  اا عا   ويا عنلمماا ائ  اا     ا عنلمماا ائ  اا اردعيا ععوقيا

%5,00 عطم غر    اسحوإبان عقع نر ععور نا عنيةيصفااتا

%5,00 عع نرزعمئا  رراعلمل   ونع    ق  ةنجدا

%5,00   ونع    ق طرر نعقيهو اةنجداعقن     لإج ر ا عل با دنونع

%5,00 عع نرزعمئاعلمل عنعندا

%5,00 لأوعيا عن بيا عمطندا

%5,00 ايةقا عن بيا عمطندا

%5,00 عن بيا اذ رف

%5,00 عن ن  عتش يص

%10,00 نعار  ن  انعقا عناولا جلا إعا ج

%10,00علأش نل ععو  ا ععرضإعلاي قهوإعا ج عار  ن إفونم

%40,00 لأش نلإبان 



164 منظومة تتبع وتقييم المشاريع

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الجماعةمصالحطرفمنبالدراساتوالقيامالعقارتسويةتتطلبلاالتيبالمشاريعالخاصةالتنقيطمنظومة

.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………: المشروع

 عنلمماا ائ  اا عا   ويا عنلمماا ائ  اا     ا عنلمماا ائ  اا اردعيا ععوقيا

%5,00 لأوعيا عن بيا عمطندا

%5,00 ايةقا عن بيا عمطندا

%5,00 عن بيا اذ رف

%5,00 عن ن  عتش يص

%10,00 عار  ن ط را  

%10,00علأش نل ععو  ا ععرضإعلاي قهوإعا ج عار  ن إفونم

%60,00 لأش نلإبان 



165 منظومة تتبع وتقييم المشاريع

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

الخبرةمكاتبطرفمنالدراساتوإعدادالعقارتسويةتتطلبلاالتيبالمشاريعالخاصةالتنقيطمنظومة

.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………: المشروع

 عنلمماا ائ  اا عا   ويا عنلمماا ائ  اا     ا عنلمماا ائ  اا اردعيا ععوقيا

%5,00 لأوعيا عن بيا عمطندا

%5,00 ايةقا عن بيا عمطندا

%5,00 عن بيا اذ رف

%5,00 عن ن  عتش يص

%10,00 نعار  ن  انعقا عناولا جلا إعا ج

%10,00 نعار  ن  انعق ا عةي اإ بنج

%20,00علأش نل ععو  ا ععرضإعلاي قهوإعا ج عار  ن إفونم

%40,00 لأش نلإبان 



166 منظومة تتبع وتقييم المشاريع

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

بالدراساتالخاصةالتنقيطمنظومة

.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………: المشروع

 عنلمماا ائ  اا عا   ويا عنلمماا ائ  اا     ا عنلمماا ائ  اا اردعيا ععوقيا

%5,00 لأوعيا عن بيا عمطندا

%15,00 عن بيا اذ رف

%20,00عقار  ن  ععو  ا ععرضإعلاي قهإعا ج

%60,00 عار  ن إبان 



167 منظومة تتبع وتقييم المشاريع

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

بالمقتنياتالخاصةالتنقيطمنظومة

.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………: المشروع

 عنلمماا ائ  اا عا   ويا عنلمماا ائ  اا     ا عنلمماا ائ  اا اردعيا ععوقيا

%5,00 لأوعيا عن بيا عمطندا

%15,00 عن بيا اذ رف

%20,00عقو ننين  ععو  ا ععرضإعلاي قهإعا ج

%60,00 ا ننين   نلام



168 منظومة تتبع وتقييم المشاريع

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

المشاريعإنجازتتبعلوحة

 اشروعرقم المشروع
الإنجاز%

الإنجاز العامة%
20232024202520262027



169 منظومة تتبع وتقييم المشاريع

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

المشاريعإنجازتقييملوحة

ةالعامنسبة الإنجاز % الإنجاز%  زةعدد المشاريع المنج جةعدد المشاريع المبرم البرنامج المحور الاستراتيجي

ضمان التزود بالماء الصالح للشرب

ي ازع   ا عمنين ا عنانيااوف ل
ر لاا عنا يز  ا لأ ن يااوفس ي ا ا

   ونعيااوفط  راخا ن ا ع ر 

تعميم الكهربة وتحسين الإنارة العمومية
التطهير السائل ومعالجة المياه العادمة

زينب جماعة نظيفةآيت
والمعابر والجسور والمنشآت الفنية الصغرى بالجماعةتطوير شبكة الطرق والمسالك

تحسين خدمات النقل العمومي وتنظيم حركة السير والجولان وتطوير منظومة التشوير
افق والخدمات العمومية الجماعية تأهيل المر

ةالعامنسبة الإنجاز % الإنجاز%  زةعدد المشاريع المنج جةعدد المشاريع المبرم البرنامج المحور الاستراتيجي

تعزيز منظومة الأسواق ودعم رواج تجارة القرب

 عنبوياا لادنةنجتااوزش ي ا
 لا تثونراوخقاالرصا عش  

دعم التنمية الفلاحية وتطوير سلاسل الإنتاج الفلاحي
تنمية المنظومة الصناعية الجماعية

اقتصادي لشباب الجماعة-السوسيوتحسين الإدماج 

دعم العرض السياحي والرفع من تنافسية الصناعة التقليدية
دعم المنتوجات المجالية وتعزيز الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

ةالعامنسبة الإنجاز % الإنجاز%  زةعدد المشاريع المنج جةعدد المشاريع المبرم البرنامج المحور الاستراتيجي

تعميم التعليم الأولي ودعم منظومة التعليم الأساس ي وتطوير التكوين المهني

ناا عنبوياا عبشر ااوف طياا لإج 
 لادنونع 

تحسين الولوج للخدمات الصحية
العناية بالمرأة والطفولة والشباب والأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة

تطوير العرض الثقافي والفني والترفيهي

تعزيز البنيات الرياضية والرفع من فعالية التنشيط الرياض ي
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المشاريعإنجازتقييملوحة

ةالعامنسبة الإنجاز % الإنجاز%  زةعدد المشاريع المنج جةعدد المشاريع المبرم البرنامج المحور الاستراتيجي

التهيئة الترابية والعمرانية للجماعة
فا ياا ععا عاا   نعيااوضونيا
د جفا   ينفاوفالميياإطنرا عع ش

ةالعامنسبة الإنجاز % الإنجاز%  زةعدد المشاريع المنج جةعدد المشاريع المبرم البرنامج المحور الاستراتيجي

تحفيز التنشيط المحلي يافاييزا عننشيطا   لم اوضون
 اا اشنر اا ا  طبااوفثوييا ع  ا

 عا   يا

تطوير الشراكة مع المجتمع المدني

تثمين الرأسمال اللامادي والعناية بالهوية والذاكرة والتراث المحلي

ةالعامنسبة الإنجاز % الإنجاز%  زةعدد المشاريع المنج جةعدد المشاريع المبرم البرنامج المحور الاستراتيجي

توسيع الرصيد العقاري الجماعي وتثمين الممتلكات الجماعية
فبوياا ا  رجا   ونعيااوفثويي
ن اا اونقكن ا   ونعيااوإر ن ا   ك

 عرشياف

تطوير الإدارة الجماعية وتسريع التحول الرقمي
تقوية القدرات والرفع من مهنية الموارد البشرية الجماعية

تطوير منظومة التواصل وتعزيز العلاقات العامة



171 منظومة تتبع وتقييم المشاريع

(2027-2023)برنامج عمل الجماعة  جماعة آيت زينب

المشاريعإنجازتقييملوحة

ةالعامنسبة الإنجاز % الإنجاز%  زةعدد المشاريع المنج جةعدد المشاريع المبرم البرنامج المحور الاستراتيجي

زينب جماعة خضراءآيت
م ئاا عنبوياا المنا  ااو ععبنتاا نع

و   نل ااعلملا عص ااوفا يا
 عبانعاا عطنديا

السلامة والأمن وحفظ الصحة
المحافظة على البيئة

حماية الجماعة من الفيضانات

تحقيق النجاعة الطاقية

ةالعامنسبة الإنجاز % الإنجاز%  زةعدد المشاريع المنج جةعدد المشاريع المبرم البرنامج المحور الاستراتيجي

تشجيع الشراكة مع القطاعين العام والخاص
يافب ي ا عشر كن اوزع   ا عنعنوا

وفا ياا لابيننح
تعزيز التعاون اللامركزي 

جماعة منفتحة ذات إشعاع قوي وجاذب
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للمشاريعالمرصودةالماليةللاعتماداتوالإصدارالالتزامنسبةتتبعلوحة

 اشروعرقم المشروع
كلفة المشروع

(مليون درهم)
مبلغ الالتزام

(مليون درهم)
الإصدارمبلغ

(مليون درهم)

الإصدار%الالتزام%

2023202420252026202720232024202520262027
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